3/2/2019

Jla cl é)lal 61 &

FACULTY OF BUSINESS ADMINISTRATION

»

DA
cibleal) g Y 303 L) Jie

Introduction to production and
Operations Management

AR

ead) Juadll
daalily) 48ual) Jaads



£ ) 5| cilislas

43Ut Jadads

sdaa8al)
sdgedl ) Al o caa Al claadld) g cilaiiall Baad ) 8 ey
g il A A8y phall ayaas o) mili o) aduald o)) Aus S
aldii £ o JLad) A G 85 Al g Cileddld) g cilaital) oLl
Llae @l ghad gl Jal s aoli Cpaun g 3 1aY) alaia) b LTy
A8l Jaudads (o) AUl gad Ay () g AS &) 8 Jaudadl

. (System Capacity) adaill

Cra aga 50> ABLlL alaiaY) yliay
Glalaad) jade Sl g gua

- 43Ul
Ly O oSy i) ciba iall Jana i Jlada pucdi
.SJN@jshJ%QW\@J‘JiSAJJiém
4§U=H‘Jl= 41;4\
Adiall 85 ) 230
3 gedl Anlasia) A8l o
Gudl Bl e .
alall B clagaal) Maai

3/2/2019



ABUall ol i) Jadadl

3/2/2019

(Strategic Capacity Planning) : $® 48Ualt g%ab:‘“w .b,.\hiﬁ\

& Aiaal) Guthal) A48l AS Al "dgau) i) ddadl) L8501 4 glaal) 3 ) gall 2as) g Auaas
FOREUI| Fidall

s oA d8Ual) Jaudadsi Cdan
LY AU (e Gualiall (5 gisal) agaas
O aidhall g ) LA Ao gy 2383 A1)
dL8al 4y glhaal) palalall g cilanal) g pilSall
= ) el o i) cthal)
saall o) o giall saall o) Jushall saall

i ‘ O:\SALD ¢ ldra ¢ CplSa 3l gal) (e a-\‘m\ é_-}jAS\

qullay oy ghall gaall Ao 48Ul Jadads o)
&MUQQM\eM‘Q#ISJﬁu [EYEN
,Z\Sﬂ\géa,,dl.db

ABUall 2 i) Jaladsl)

S Y DA e Alall @ld dagaall JSLaal) Al 3 (i pall Ao qua g A8 L) i) LA e
¢ Jha ALY (e 2xe

5 Loy Sllanll 8 linall g Al g0 gl o Allal) laiall 5 gme iy S
flalaiY) odgr 3l (Say il 4B e

Al GSH ) Say Jas ¢ saall Clatiall me aedi o) 4S50 phiae 8 LY 3,0 5dd (Se da
gagdlall cilatiall e allall s Le 131 3 ) sall

sl b Jas fanall aadl e (5 O i Al aaall g Lo Toana plias ol i da
@Lmtgﬂojﬁo\gggda?Mo\g@gwi?swzgm@wjga;h\})ﬁsé\m
€ pSlgSnall o 5 siam 5 lma 31 90 penall o B aoae 5 50

Jas € Al sda i ALl UV s Lo Sleile o) Leanw i o) A ailiadd) josad aaiy da
Gl granmy i DB ) 4 5l 0 sall A8 (5 s I ) oy ) S8 8L 55 ¢ s Ja
1S 50

L S3a yall il Gallall e Jalall 2 llaall (5 sasall ) 32elal) 28UaY) A3kl abas ik 8 L
Jafiaall 8 llaall 2 gllas ) K Al Galalad) 5 Slanall 5 KAl 220 g oS

1




43l Jabad g1 i)
p O gana (B ABLl) bl a6
:AAY‘EJigkaiQiﬂ\iﬂai.-l
Adl pbaall a5l 3 adliae oL Jie Al Hl) il laiinly (aiss
Jail o) WS J8Y1 e Jaisall (o (it Jaladll o2a zUiad g Lginasig la e
Aaadil i) Gl B LS Y Jeadl 5aVL Gl e s o) U0 cladl gl Jakadll o3
Lealiaa s Llall 5 ,)ay1 48 jlie callaty el ) jall oda (Jie AL 5 dylle 44lS cald
s 3aY) 5 juad d8Ual) Jalad 2
Giad Caagy Aaliall Al aaa e @il ) clpudll o) al e S 53y
38 anan DA (e adsiall llall g d8Ual) @i aas (g juadll 2 & () gl
.. osdl ae oo Al aBladll 5 ALY Jarll 5 ()9 3l il s 5 Janl)

48lhl) bl 1 o)
slad Cpliay cpliae qllallg o all G el ¥ (8 515 aoe allay O (S

@H\BJ\J!J&.\A A
d3Ual 5 )a) JAaa 2
:@H\ 5l JAda -1
i Bk (e 232y Jany o)) Sy allall o)
s L) i A claiiall Laliasl y 4808 dilh L) a5 Y 3 claiall lelii ) andl s ]
) Jalgal ol dails
colaiiall Gl il sgaall i o Acails A8l Lgd 3 g5 3l colaiall Ay gutl) ol geaall 335 2
) 4ltial 468 2 gl Gl
clatiall 2assll ) aeiiall Slo Jpeanll JUSEYI 8 uads delpall 5 aall JUs sasiu) 3
Al Al AAS e 53 sane Al Lgd A
LAJ\).J:?L‘;"J\oh}S\@@Jh&acﬁwc&c\d&uiuﬂ)&\ﬁﬁﬁdﬁagﬁ\d.:\).La A4
LGl ol i gl duaild Adla L 8 g5 ) latiall 4ia

3/2/2019



3/2/2019

48lal) ki ¢ o)
43Ul 500 JAda 22
Giloh A e Y 3l Gl sadl) aladinly llall 45 ) gal AUl Jodat doa e ol g
Hlgde 220
o deadl g dae it ¢ agll 8 Jeall Glelu 2o ity Jeadl Gilela uas ]
Glelu aid o) 83k 31 Jlalal) a6l aladsial 2,35\.:2:‘2\ Jaall Cile L e\fsh\ ¢ ol
(é\)@.& ¢ &}.p.u\ ¢ ﬁﬁ) A ) B Lﬁ‘ A Jaald)
ol cadl bl Jeo Jadill aladiul (JalS bl sy aige o) 2 Jlee Jads 2
AL eanddnl alalall gyt aladil g callall 85553 Ol 58 Alleal Zdal) Bl )
e pany Joals 4006 1) Llial) mal A g sale)
sl e el el plasiiad
e Yy Aagl) Gl 5l 5 ) pa Sl 580 2] il ladia

ook w

(Measures of Capacity) 48Ual) (uliia

B (oS5 o cladaiall (S 8 AUl bl loay e anl g ubie llia
s am g Bl A8l (S5 (AT Vs 8 (815 Slem 5 ) e Ly Aaal
Ll saiuY Ame Cllua o) Y zliads

d3Uall dalad) unlial)

cla Al ualia -1

00 Lad s 330l aaly e e e 338l @SN b sale aadiod
.é\l&@jﬂ\&;ﬁdh&ﬁﬂ&dﬁ\ﬁ@\b&@@}&hw\

s AL GuiilBa -2

Gy g Leal) andy I Auead) Slo S ) S aadiad
ksl



3/2/2019

&nlﬁu‘!\ PEBA] LAl

:@JM\ Clﬁu‘i\ PEEY) @Jw Z»A“Al:u‘g\ PEA] Ldad

Y Aopaiel) 5 il (5 g2l Al 53 b A 5 peall 5 Alel) Ja sl (e
ki s daliy) Al aaa pafis s Ll # yie ¢ 5 e
st dlae 48 (53l 5 Chaghuall ZUBY) ana 38T 5 g i Gl
ol o g Ay gl (5 gaal) Al o Led) Clia g8 Al il e
i oo callall dga gal (Liall) Lol JSY) daliy) 48Ul
£ s iall ol Y1 jenl

+Jaaliy) ABUal) yyans

O gal) ¢Say Al clan gl e g ana Lgaly Apalidy) 48Ul i oo
L el g Apalidy) ABUally 3lai asalia 5ac Sllia 5 (A 43ia ) 5
fol LaS dalidal) Lt giacal

15 guall) dBat) 1

JA) ary £ gpdiall Agl) Juay O (S EUIY) (e paa ol (B el
daa U gl jale asaa Ao Jyaadly ddaladall Cila gil) 4818
diad dBUal) sl g (A glhaal) Jagyddly Ciliial gall Lgad 8 g i)
Aad) g ali (e gal) Jgma gl (S ¥ 4 a3 Al



-daliad) 43Ual 2

DL gl e gy 7 pameal) CHBLEAY) Magiad day 5 gl 48Ul 8 Jiams
Blal) (e (s ginnall 138 piagg i) ., Jlaadl 4 L) Y (Al sl
Ga s simall 13gy Ay B dald g g gpdiall Jary O Juady ¥ (Slg (Bl
Aalial (g gual) A8Ual) dlead) Lalll) Cpa Jiay (o2 g A8UY)

=4ualad) A3 3

gy lelddy) alad) sy 4] Jpasl) (S A ZUY) aaa b S
Aladil 481Kl 408l g Ay ) 3 Al £ g diall o Cpadllll Gluis) g gzl
gosrhall gy ol sall ABhll S Ay Al Jaddl) g JB
_&;l}duﬁ\AQLA‘JcrK*Zﬁuu\Kaiﬂ\L@lAL;JJiuaiaxld\3§U=“(éJﬁuﬁJ

rAlaial) A8UaY) 4
padl A g B i A ZUTY) B deddiical) Aydedl) 48U Jid A g
QBlall Lgia a g haa dgalall A8l (g gl (09 Any Ayid Jal g
Cua (dlriwall & dBUal Lgia La g daa dalial) d8UaY) gi (Allalall
d3da sga g ) duaildl) 48ual) gé ddaial) & 48Ul Jiais
dllalal) dBUal) g (4ad 2 gﬁ Eordall € p e (God0 doalii)
oaldiny) ‘",é Gaaay LaS dalal) Ll cdga Jhe o)
(&8sial) bl aaa B cdigal)

3/2/2019



3/2/2019

;(gm:\ daaliy) Z\Al}ds) dgalatdy) 43l 5

O e Cua p g pdall diSan Ml e bl @iay Mg ZUM JY) anall B Jialig
Aoalady) Bal) Jias alad) LiBda Jaa o £ g piall B3] e A

rob Las ABUall A8l asalial) Cpa cilBDlat) zLibiad) (Sau g

Aol 3Y) il pansall — (5 gualll Adlhal) = daliall 4B

Auaildl) A8Ual) — dalial) A8Ual) = dgalal) 48U

Adlalal) d8Ual) — dalad) dBUaY) = dladcall A8U)

Adblal) 48Ul 4+ Aaildl) A8l =dliieal) e A8

Abiiaad) e dBUal) — daliad) dBUa)) = ddadaiall 48U

Gy (Alriia & 48U Slilia Sy Al 13 daliall 43Ual) @M\ d8Ual) g gluats A8 g
Lalad) 48U (g gl Adlale ABln a0 ol 13) Aliiacad) ABUal) pa doalal) 4B
Alaild LU a5 ol 13) dalial) 48Ual) aa

oaliy) AUl elie

(& .. 458 e il ) Cilaa gl B il DA LY A -1

ol JYA bl Jeadl el o Jardall cile L aae -2

& sl gl Zliy) o ghad g YY) sac -3

Dbnally 5yl B LY dad Jie ddle Luplie -4

culiall ¢ 58 L) (A Gl a5 i) Dol daph Gl el ) (e
WY ana et 233



3/2/2019

1(1) Atk Al
Bl g (Jads delu 50000 cle g pdal) Y dalid) Laliy) AU s
(Uble dolu 3000 Leic) Jici Aol 8000 Adriaall
£ 9 el ddaial) 48Ul g Aatad) ABUAY) pyans [ gthaalf
:Jad)
ddhalal) d8Ual) + diaildl) A8UaY =ddaiuall & 43U
J#di 4elw 5000 = 3000 — 8000 = daildl) 43kl
duaildl) 4dBUal — daliall d8Ual) = dgalald) 48U
Jadi 4elw 45000 = 5000 — 50000 =

datial) & dBUaY — dalial) d8UaY) = ddriecall 43U

d=Lw 42000 = 8000 — 50000 =

1(2) duipd Al

) i) ) Jua sl a3 e liual) cile g pdial) aal 480 Au all slasly LAY e LS
8239 3800 . gl (2 o glal) (s geiil) ducall) ulhal) paa 1

%5 (Milaall cle g ydiall B) ZUN) Cpa SBLEY dpud 2

sl 0.25 Bas ol Uiy aalll cidgl |3

L dslu16 Bas) gl AIDU dalial) dality) 48UaY 4
A A ags 25 Jardl sl a3e i Cuale 12U

[ sllaal)

A gudtl) duaad) ddaidl da D) YY) e pasd
O Aaildl) ABUally i) A8l Lpudy gl £y pdiall dalial) A8l yaas -2
A8 @) iy ) ghiia



3/2/2019

[dad)

8235 4000 = 0.95 + 3800 =y guil) duanl) Audadit o DU (5 ) LY

daall 4 5aag 3800 Au 4de g ¢ 200 = %5 % 4000 U (e %5 28dy Eua)
(A got

4clu 1000 = 0.25 % 4000 = il ZUDU Ao P clelul) s

dclu 400 = 25 x 16 =L_gd A3 daliall 43U

4 gllaal) 4asl) LY A< Y Saa) gl AN o iy

AV e s 5a aladiad oSe ¥ Al Gua g A1 2,5 = 400 + 1000 = da DU <Y 2
T 3 = Ld Ao DU Y 2 e d

iclu 1200 = 400 x 3 =Lub daliall 48Ul

delu 200 = Adaiwall & 48Ul ¢ delu 1000 = Aaiad) 48Ul

ddde g dlble 48Us aa g8 ¥ Gua a8 Laild A8Ua (Jiad Alitecal) 8 d3UaD) o Uia Jasadlg
doalal) d3Ual) Jiad Adaiucal) dBUaY ¢ ¢85

%83.3 = %100 x (1200 + 1000) = (4ball) Adictusal) oY) dpuss

%16.7 = %100 x (1200 + 200) = (Auaildll) Abkicuall & ABal) Ay

28U julia

d3Uall dalal) uulBal)

il Al pulia 1

(el mie 22355l (Product Focused Firms) aitall e 838 jall <ilS il 4 sale arding
(Customization) sbay¥) 53b ) Jla (8 32318 i 0 <5 Apdaadll Cilaiiall (0 il 23e 5l 2l

Ade Ayl oy 8 Aatiall Cilas sl damy A8l aas (e um O Sy il

AL (uulla 2

Badaie Slatie 235 Sl (Process Focused Firms) Adeall (e 3 3S jall IS il 8 addius
Alea 38 JA Jeall Glebu 23 28l aaa e o o) (Say

iy o8 giall Qllall g syl Al 46 jlie Jaad GS1 il gl a3ey a8 giall Cllall sy L Llle

VY1 AU s (anilie iy o8 gial) allall il

10



3/2/2019

23]l unlie

Al (unlia g1 gl
(Design Capacity) il 48all g} (Maximum Capacity) s sl 4l 1
Ulpall il Slie V) 3 2V (0 Dl G pla a3 Lealil (S S ol (e 3 5ke A
Aadgia il U ) 5 Al B 5l 5 A ) sl
(@) 3 alid) cleld) s 2113300) DC asarall LY
(AT) ind) 3 (ilSall Aaliall 40 cileludl = DC
DC=H*S*D*W*N
Hi dee fms 09 desll el
S N Jaadl ilia g 22e
D: gwwgw\egim

W : u\éd@\&uij_\c
N @ g sill adi (e B siall S 22

28U julia

(Al 3 datiall Claa gl e aladiuly) DC dpesanadl) A8kl o
DC=AT*Q
Q:delul b dstiall Clas gl aae
: IS Lyl Sl AEDlal) ) o5 (AL i ) aladi) Jls
DC = (AT * 60)/ M
M :8aa) g 3as 5 2Ly @8l o gllaall < lf

11



23]l unlie

(System Capacity aUalll &) Effective Capacity - EC Alelil) 43l 2
Al e JB () sSisale a5 Aaadl s ST daltie) oy yla Jla A Leall) (Sa dpeS ol
4l U (Expected Capacity — EXC) 48 siall d8Uall 4o oo Aeldl) 28Ul diaperall
EC = (2%)*100 Fesdl
DC
Aasarall B8 (yo A€ a5 han sl ) Aa€S Ao il 28I o s 38
EC=DC-CC
(CC=06100—U ) 24l &Lkl e s CC Cm
Actual Output (AO) 4lsdl) cila J3all si Demonstrated Capacity 4 ysall 48lal) 3
Jhtie W) Cpms 3 G Alana 4 ) 38 DA alaill Lgiiay Al s jaall Ssal) i) 4
b e s oalaladl Glie 5 K Jlar g dumall Cilas gl dae s juadll a1 3 ol salls W 53l

28U julia

(System Efficiency — SE) Uil 3slis 4
Aleldl) Al 1) Alaall il Al A e ey (aliia
SE = (AO/EC)*100
%100 Asmsiy allai 351iS (3in Ay gaall o ()5S3 3B Aalaiall 5ol 5 alaiind 43y yla e lolie)
G&AS@FM\QC‘LQS‘)J}‘LJ&\}QM\eM‘B;L\S&GELUQM‘J&JAﬁ:\SjﬁLAu\L .
Alpall s a5 dasaia 48 Hlay Jlae Y1 A saa 5 3352l JSLES

(Utilization-U) i) s gica -5
Laraaill ddhl) ) ddeall cila Al i ga g A8l Jlad) duwd yaey (aliia

U = (AO/DC)*100

3/2/2019

12



3/2/2019

2aUall jalia

(Rated Capacity - RC) 5_al) 43al) .6
Sy s Aparanatl) ALl 5 g 5) e B Lty a5 Lo plail aladins S AL (5 gacill d8ULYI a
SIS Ll
AT (g e * Uil 5 S * dparenatl) A8ll = RC
RC=DC*SE*U
S
alail) 5016 * Alelal) Zilall * Lyapanaill 43l = RC

RC=DC * EC * SE

Jla

33n 5 150 WY g sau¥) (A ol diad s ey Clelu 8 Janay asall 33l 5 35 Jaall Canana A
A B e %15 Janay slac Y 5 Agill 5 4006 ) Adluall Cgllaal) cd ) a8 delull (4
aaf b adl) AV 1) aly calalall Glile g dpmal) s paall g cOlaall a4 Ll
53354500 i)
8 YU VRN SN |
daaraail) ddal)
lelal) daal)

1
2
plaill .68 3
AV i) sl 4
5

NPIRE

13



Jla

DC=8*1*5*150=6000Units et B 1

(Uil 38Ua) Aleldll 28D 2
EC =8*1*5*150*0.85=5100Units

SE = (4500/5100)*100=88.2% ALl 5, S 3

AV s (5 siee 4

U = (4500/6000) *100=75%

AV dalyl 5

iy =[4500/(40hrs—0.15*40)]=132.3Units / hr

a0 gllaall A aae Gl

ol e Jaly ol el 20 e 33U 30 sall s lileall e o on gy bl e gl aay
A el oLl Lesboa (S 35 sl callall ALl a3 Sl 33 a3 ) sall
Al e A llae clabiiad (A adysais a il Qllall 4l 0 1
Y (LS zWY) aas f) (Required System Capacity) 4sthaall alaill 28l Clus .2
Al Clas ol A Hlie V) 8 3AY) e a8 giall Callal) & Cilas
Al Y A 2 adsiad) b = TP S W) ana
Gl A - %100 = llall £ LEY) duss
(g msS) il Jame— 1 =

TP =D/ [1-(d/100)]

TP @ (s 5lb) HUail) 48l 5f KU #liY) aas

D : st sl cila Al 5l i ey 53] sl Al
02100 lo i 3ns 5 e S ) Jpmd A Cilill &y il ol

3/2/2019

14



A gl KAl dae Gl

slhaall iiall (ha Baal g 33a 5 #UEY Standard Time — ST (bl < Il s 3
ST =BT /(E%*U %)
ST = o slhall mitall (4 3aal g 3as 5 ZUEY ) gl
BT = (onsbusll i )
E% = aaill 5 Jars
U% = alasiny) Jaea

RT stlaall I i sll Qs 4

RT = TP *ST
& s i (e 38 glall YY) (e Baal 5 ATV L) 8l a5 AT Ul JSI gl (s 5
llall Lgpazy ) e 300 5yl il

a0 gllaall A aae Gl

M Sl o) eV e Cilus 6

saal 5 AV Uil JSH <8 e o guia U (o llaall S G5l ce 5 le 58

M =RT / AT

9/
M =(TP*ST)/AT

3/2/2019

15



A gl KAl dae Gl

(1%

S 83n 8 5m 200 wby Gasenil 4Bl wans5i e e sisdll ygeaill ) saaial) it
el 8 Baal 5l 5 gall ity aolall  Grmseadll Adee (3 jadud Aelull 4 dalla
3052100 JS (e Hya 5 das Bale) 5 Al e b %90 Janey il 8 alalal)
sareadll Clas 5 aladia) Jasa Gl 4 a1 5 4l Cladaall 5 2 5l) (e 230 3505 o
B e %70 bl

Dl gidas Gasatl Gavadd o iy Gl Glas gl sae Gla 1 glaall

a0 gllaall A aae Gl

Jall
TP= 200 =210.5
1-0.05
delull (85500 210,5 = SN LBV pan 1)
2 98 5 gea IS o) i )

ST=———=317
(0.9)(0.7)
3)};4‘_55}&:\33 3,17 =E))mdﬁ‘;u1.:ﬂ” t"_\ﬁjl\ 13l

_w 54 aahall 5 pamseadl) Cilas 5 22

M =11.12

L8 aa g 12 58 ekl y (asestll Glaa g aae 8 Jull

3/2/2019

16



3/2/2019

+5_yadall dalal) - 6
J81 3 akal) ABUal) (4S5 g (la phiaa g AUAH alaRiSU ALY (5 guall) ABUaY) (uslia aaf A g
cal ALY Jana g AAT) BlS Jalaa Ao dlalie Wl Grual 5 dsasanail) ABUal) g glads g (1
s Lay Sl

(A1) (5 gisa) X (alal) BpliS) X (Araraaill 4Blall) = 3 jabal) 43Ul
OSay I3 aind DALY g) A)AAILY (5 ghena Jiad Ao LBl A8 o ) olall) g A Ly
1 (ALK 3 sl FEBA]] (S PPN

(e L) ABUal) Lpoii) X (aUaI BpliS) X (Apapaail) AbUall) = § jukal) ABUal)

B0 el i) Lol D oy 3 ol 5 4] LGN el S
e g b e gty ol A o T S oty %00 AL S,
L el b de pas daiea 70 JasY Ciana 5 Aadle JS il 8 52l 0 29,8
¢ G805 el WS pan g
| | ;o
YISy el K gl 6 Aaliad 20D el el ¥ 8 1
dela 112 = g gl (ol 7 % (lae g 2 % e Sy S8 2ol 8
sodke] gl gfasiuly 0N el 5 il A8 . 2
(0.9)(0.8p[(T0p=(112)x(3)] = el AL
g gl b aiea 16034.4 -

17



s Ay gllaall (ilgal) aae Cla
A9 glhall Gilkal) Mo 3aaT LEBIA Ga aly @) ghd Cuw Slia

Gl i)
b giall qallal) Al 3 o

iy glhaall alait) FETREIN

Y b gl bl el gl Gl

EA;L’ Bda g g A ‘ugiu g-‘ﬁ"clﬁ}’\ paa e ; .
M!?-\Féﬁ@#‘w‘ Glalial N4l gaig

il oa

w‘&bﬂ‘#m &M\C}ALSX

Gigllaal) JSI <8 gl s
gl

i) S ¢ gl laa
Baa g A5SLal 4 sllaal) o

Ol e Gl

A slhall 33a) s i) i a8 giall llall = S ZLAY) paa
JSU Ly ) sl LY s

(e ) il Jsads) Glil) Ao - %100 = glball FUEY) 4
(sode uS) Calil) Jana -1 = allall #UY) Lo
TP= D/1(d/100)......(6-13)

. ) i ) = uldl) < )

ST=BT/(E%)* (U%) .....(6-14)
il i gl KU ) aas = LU o lladl) IS i )

AU o sllaall S i ) = 2 sl (Sl sae
S il I 8 )

M=RT/AT=(TP*ST)/AT

3/2/2019

18



:(5-6) Jie

Aclul b dalia 5l Baa 5 50 200 @by anendl 4Bl dxs sy 2y (Sl 2 sl peaill ) uaiall s
ali e Sld %90 Jaras yidall A Gulalal) 8l a8 3aa ) 5 ) pall (i dy aulall 5 (msestll dulee (3 2
aladial Jaee (8 & 5laY) 5 Al claasa) 5 2 58l (e a0 Jsm s Casns 3 sma 100 JS (0 s 5 das 33le)
sl (0 %70 gabally (areadll Cilas

200 B “-\5%:” Bl Qlé)iﬂ 5l sl _\U{\ = S Yl pan
0.05 1- S Y L bl Y A
deludl 4 3,30210.5 =
2 = ) = 5 g JSI il 8l

(0.70x0.90) 235 Jaee x AU 36 US Jale
8 pa JSV 4880 3.17=

U Copllaall ISH il = ulally aseal a3
LS ) I il

1112 = 2105x3.17 = (R0 sl 6 l) xS Y] anen =
1 x 60 min saal el Ldsaaly il (arentsaa ol L) i )

3/2/2019

19



