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 لبحث:امقدمة 

ٛضص حلا٤ٜٗخسحص ٝحلأصٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ؽٜذطٜخ حُؾشًخص ٝحُز٘ٞى حٌُزشٟ ػِى٠ ٓغىظٟٞ حُؼىخُْ ػوىش حُٔغىخ٤ٖٔٛ 

شص حُلخؿش ا٠ُ ا٣ـخد ٝعخثَ ُِشهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ طِي حُؾشًخص ٝحُز٘ىٞى ٓىٖ أؿىَ ك٢ ٛزٙ حُؾشًخص، ٝػ٠ِ أػشٛخ ظٜ

حُللخظ ػ٠ِ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأفلخد حُٔقىخُق، ٓٔىخ أدٟ اُى٠ ظٜىٞس ٓلٜىّٞ حُظىذه٤ن حُىذحخ٢ِ حُىز١ 

 ٝحلإدحس١. ٣ظِخـ رٞمغ حُنٞحرو ٝحُٞعخثَ حُشهخر٤ش حُظ٢ طنٖٔ كغٖ ادحسس حُؾشًخص، ٝطلذ ٖٓ حُلغخد حُٔخ٢ُ

ططز٤ىن ٛىزٙ ٣ٝلظ٠ حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ٝهٞحػذٙ رؤ٤ٔٛش ًز٤شس رخُ٘غىزش ُٔ٘ؾىؤص حلأػٔىخٍ ٝرىشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ىش، ٝأفىزق 

ٝٝعى٤ِش ُظؼض٣ىض حلاهظقىخد كى٢ أ١ دُٝىش، ٝد٤ُىَ ٝؿىٞد  عىٞحء،حُوٞحػذ ؽؼخسحً ٣ظز٘ىخٙ حُوطىخع حُؼىخّ ٝحُخىخؿ ػِى٠ كىذ 

ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ، ٝٓئؽشحً ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُز١ ٝفىِض ا٤ُىٚ حلإدحسحص ع٤خعخص ػخدُش ٝؽلخكش، ٝهٞحػذ ُلٔخ٣ش حُٔغظؼٔش٣ٖ 

ٖٓ حُظىضحّ ٜٓ٘ى٢ روٞحػىذ كغىٖ حلإدحسس ٝحُؾىلخك٤ش ٝحُٔلخعىزش، ٝرخُظىخ٢ُ ص٣ىخدس ؿخرر٤ىش حلاهظقىخد ُلاعىظٔخسحص حُٔل٤ِىش 

 ٝحُخخسؿ٤ش ٝهذسطٚ حُظ٘خكغ٤ش.

ٔىَ دحخىَ حُؾىشًخص، ٝطِؼىذ دٝسحً ٣ٝؼظزش حُظذه٤ن حُىذحخ٢ِ أدحس ٓىٖ أدٝحص حُلًٞٔىش حُظى٢ طؼٔىَ ػِى٠ مىزو حُؼ

، ش٤ٛخٓخً ك٢ طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔخص حُؾشًخص ٗلٞ حُ٘ـخف، ك٤غ طغخػذ ك٢ كلـ ٝطو٤٤ْ حُ٘ؾخهخص حُٔخ٤ُش ٝحلإدحس٣ش ٝحُظؾىـ٤ِ

ٝطض٣ٝذ أكشحد حلإدحسس رٌخكش ٓغظ٣ٞخطٜخ رخُٔؼِٞٓخص حُلاصٓش ُِٔغخػذس ػ٠ِ طلو٤ن حُنزو ٝحُلٔخ٣ش ُلأفٍٞ ٝحُؼ٤ِٔخص 

ئ٤ُٝظْٜ، ًٔخ ٣ٜذف حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ا٠ُ ٓغخػذس حلإدحسس ٝطشؽ٤ذ هشحسحطٜىخ ربػطىخء طؤ٤ًىذحص ٓغىظوِش حُظ٢ طوغ طلض ٓغ

ٝٓٞمٞػ٤ش امخكش ا٠ُ حُ٘ؾخه حلاعظؾخس١ حُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ص٣خدس ٝطلغ٤ٖ ه٤ٔش حُؼ٤ِٔخص ٓىٖ خىلاٍ حُظىذه٤ن حُىذحخ٢ِ 

حكىخص حُز٘ىخءس، ٝامىلخء حُؼوىش ػِى٠ دهىش حُز٤خٗىخص حُٔغظوَ ٝطو٤٤ْ كؼخ٤ُظٚ، ٝطض٣ٝذ حلإدحسس رخُظل٤ِىَ حُٔٞمىٞػ٢ ٝحلاهظش

 .ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طشد ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش
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 البحث:أهمية . 1

٣ؼظزش ٓٞمىٞع ٛىزح حُزلىغ ٓىٖ حُٔٞحمى٤غ حُٜخٓىش ٝحُٔؼخفىشس ٝحُىز١ ٣ٜىْ ؿ٤ٔىغ ٓ٘ظٔىخص حلأػٔىخٍ ٜٓٔىخ ًىخٕ 

لا٤ُش ادحسحص حُشهخرش حُذحخ٤ِش )حُظذه٤ن حُىذحخ٢ِ  ؽٌِٜخ ٝٛذكٜخ ٝهز٤ؼش ػِٜٔخ ، لا ع٤ٔخ ٝأٗٚ ٣ظؼِن رذسحعش ٝطو٤٤ْ حعظو

ك٢ عٞس٣ش ٝحُظ٢ طؼظزش حلأدحس حلأعخع٤ش ر٤ذ حلإدحسس حُؼ٤ِخ رل٤غ طضٝدٛخ رخُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُلاصٓىش ٝحُٔٞػٞهىش ػىٖ 

أٜٗىخ طئًىذ  ًخكش حلأٗؾطش ٝحُؼ٤ِٔخص ك٢ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ ٝحُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ ك٢ حطخخر هشحسحطٜىخ حلإدحس٣ىش حُلاصٓىش ، ًٔىخ

ُٜىىخ ػىىٖ ٓىىذٟ كغىىٖ ططز٤ىىن هشحسحطٜىىخ ٝع٤خعىىخطٜخ كىى٢ ٓخظِىىق حلأٗؾىىطش ٝحُؼ٤ِٔىىخص حُٔلخعىىز٤ش ٝحلإدحس٣ىىش ٝحُظؾىىـ٤ِ٤ش 

 ٝطنٖٔ ُٜخ ٗظخّ سهخرش دحخ٤ِش ع٤ِْ .

ُزُي كبٗ٘خ ٗشٟ إٔ ُؼ٤ِٔش حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ حُٔغظوِش ٌٓخٗش رخسصس ك٢ ٓؼظىْ ٓ٘ظٔىخص حلأػٔىخٍ رل٤ىغ أٜٗىخ طىشطزو 

ٝكلـ ًخكىش حلأٗؾىطش ٝحُؼ٤ِٔىخص ػىٖ ظذه٤ن ٣ٞخص حلإدحس٣ش ٤ُغض ًؤدحس سهخر٤ش كلغذ رَ ً٘ؾخه طو٢ٔ٤٤ ُرؤػ٠ِ حُٔغظ

 ٌٓٔ٘ش.هش٣ن حٌُٞحدس حُٔذسرش ٝحُٔئِٛش ػ٤ِٔخً ُظلو٤ن أهق٠ ًلخ٣ش اٗظخؿ٤ش 

 البحث:مشكلة . 2

كىبٕ حُؼوىش لا ٣ٌٔىٖ  حُؾىشًش،ٖٓ ػوش ك٢ حُوٞحثْ ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رخُؾشًش ٝػٔىَ  حُظذه٤نٗظ٤ـش ُٔخ طن٤لٚ ػ٤ِٔش 

إٔ ٣ٔ٘لٜخ ألا ؽخـ ٓخظـ أٝ ٓلظشف ٝٓغظوَ ػٖ ادحسس حُؾشًش ٣ٝظٞكش ُٚ حُٔوٞٓىخص حلأعخعى٤ش حُظى٢ طظنىٖٔ ُىٚ 

 ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هزَ ادحسس حُؾشًش.حلاعظولاٍ ٝحُل٤خد ٝػذّ حُٞهٞع طلض أ٣ش مـٞه ٓخد٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش أٝ ط

خ٢ِ ًؼ٤ىىشحً ٓىىٖ حُـىىذٍ ٝحُ٘وىىخػ ػِىى٠ ٓغىىظٟٞ ح٤ُٜ٘ٔىى٤ٖ حُلغىىخرخص حُىىذح ٓىىذهنُٝوىىذ أػىىخس ٓٞمىىٞع حعىىظولاٍ 

ٝرُىي ُ٘ظ٤ـىىش  ٛىزح،عىظولاٍ حلألٜىّٞ ُٝرىىخُشؿْ ٓىٖ رُىي ٛ٘ىخى ػىذّ طلذ٣ىىذ  ،حُظىذه٤نٝحُٜٔظٔى٤ٖ رؤػٔىخٍ  ٝحلأًىخد٤٤ٔ٣ٖ

ٝحُؾىشًش حُظى٢ ُٔىذهن حُىذحخ٢ِ طىشطزو رى٤ٖ حٝٝؿىٞد ػلاهىخص ٓخ٤ُىش  ،ُِٔىذهن حُىذحخ٢ِحسطزخهٚ رخُلخُش حُز٤٘ٛش ٝحُخِو٤ش 

 ٜٓ٘خ. سٝحطزًٚٞٗٚ ٣لقَ ػ٠ِ  ٣ؼَٔ رٜخ

  البحث:هدف . 3

حُلغىخرخص حُىذحخ٢ِ ٓغىظولاً ػىٖ ادحسس  ٓىذهن٣ٜذف حُزخكغ ٖٓ خلاٍ رلؼٚ ٛىزح حُظؤ٤ًىذ ػِى٠ مىشٝسس إٔ ٣ٌىٕٞ 

ٓىٖ خىلاٍ حُظش٤ًىض  حُٔخ٤ُىش ٝػ٤ِٔخطٜىخحلاهىلاع ػِى٠ هٞحثٜٔىخ ك٢ عٞس٣ش ك٢ أػ٘خء ه٤خٓىٚ رؼ٤ِٔىش  حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخحُؾشًش 

 حُظخ٤ُش:حُ٘وخه  ذ٣ذ ػ٠ِٝحُظؾ

حُلغىىخرخص حُىىذحخ٢ِ عىىٞحء رخُ٘غىىزش ُِٔ٘ظٔىىخص ح٤ُٜ٘ٔىىش أٝ ٓىىذهن ػىىشك حلاطـخٛىىخص حُلذ٣ؼىىش كىى٢ ٓـىىخٍ حعىىظولاٍ  .1

 حُظؾش٣ؼخص.

 حُلغخرخص حُذحخ٢ِ. ٓذهنٓلخُٝش حػظٔخد طؼش٣ق ٝحمق ٝؽخَٓ ُٔلّٜٞ حعظولاٍ  .2

 حُلغخرخص حُذحخ٢ِ. ٓذهنٓلخُٝش ٝمغ اهخس ػخّ ُٔنٕٔٞ حعظولاٍ  .3

 حُلغخرخص حُذحخ٢ِ ك٢ عٞس٣ش. ُٔذهنعظخلاؿ ٓظخٛش حلاعظولاٍ ٝحُل٤خد ح .4

ك٢ ظَ حُز٠٘ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخظِلش رلغىذ ؽىٌَ حُؾىشًش حُلغخرخص حُذحخ٢ِ ك٢ عٞس٣ش  ٓذهنطو٤٤ْ ٓوٞٓخص حعظولاٍ  .5

 حُخخفش أٝ حُٔؾظشًش.

 حُلغخرخص حُذحخ٢ِ ك٢ عٞس٣ش ك٢ أػ٘خء ه٤خٓٚ رؼِٔٚ. ٓذهنر٤خٕ ٓذٟ حعظولاٍ  .6

 ك٢ عٞس٣ش ٝطؼض٣ض حعظولاُْٜ.حُذحخ٤٤ِٖ  ُٔذهو٤ٖشحف حُظٞف٤خص حُٔ٘خعزش ُظلغ٤ٖ أٝمخع ححهظ .7
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 :البحثمنهج . 4

 حعظوشحث٢: حعظ٘زخه٢، ٝػخ٤ٜٗٔخأٝلاٛٔخ  حػظٔذ حُزخكغ ك٢ عز٤َ طلو٤ن أٛذحف رلؼٚ ٜٓ٘ـخً ٓخظِطخً:

 حُلغىخرخص حُىذحخ٢ِ كى٢ ٓىذهن ٍ ك٤غ ٣غظٜذف حُٜٔ٘ؾ حلاعظ٘زخه٢ ٖٓ حُزلغ ا٠ُ ٝمغ حُٔوظشكخص ُظذػ٤ْ حعىظولا

 .حُوٞح٤ٖٗ حُغخثذسُٝٔخ ٛٞ ٓؼَٔ رٚ ك٢  حُٜٔ٘ش،عٞس٣ش ك٢ أػ٘خء ه٤خٓٚ رؤدحء ػِٔٚ رخلاعظ٘خد ا٠ُ أدر٤خص 

  ٝٓىذٟ  عىٞس٣ش،ر٤٘ٔخ ٣شًض ٜٓ٘ؾ حلاعظوشحث٢ ٖٓ حُزلغ ػ٠ِ حخظزخس ٓذٟ حعظولاٍ ٓشحؿغ حُلغخرخص حُىذحخ٢ِ كى٢

عىئحلاً  14 كوذ فىْٔ حُزخكىغ حعىظز٤خٕ ٓئُىق ٓىُٖٝظلو٤ن رُي  ،سس حُؾشًشٞٓخص حعظولاُٚ طـخٙ ادحكلخظٚ ػ٠ِ ٓو

ر٤٘ٔىىخ ٣ظٔلىىٞس حُـىىضء حُؼىىخ٢ٗ ٓ٘ىىٚ كىىٍٞ ٓوٞٓىىخص  حُٔغىىظـٞرش،٣ظٔلىىٞس حُـىىضء حلأٍٝ ٓ٘ىىٚ كىىٍٞ خقىىخثـ حُؼ٤٘ىىش 

أٛىْ عٞحء حُخخفش أٝ حُٔؾظشًش ٝس٣ش أػ٘خء طؤد٣ظٚ ُؼِٔٚ ك٢ حُؾشًش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ك٢ عٞ حُٔذهن حُذحخ٢ِحعظولاٍ 

 رٜخ.حُظ٢ ٣ؼَٔ حُٔؾخًَ حُظ٢ طٞحؿٜٚ ٝطلوذٙ حعظولاُٚ طـخٙ حُؾشًش 

 البحث: ةفرضي .5

حعىظولاُٚ ٝرغىُٜٞش  وىذحٕحُلغخرخص حُذحخ٢ِ ك٢ عٞس٣ش ٓؼشك ُل ٓذهن٣وّٞ حُزلغ ػ٠ِ كشك أعخع٢ ٝٛٞ إٔ 

ك٤ٜىخ ٝرٞمىٞف فىلاك٤خص  دلا طلذُٜزٙ حُؾشًخص خخهجش ٗظ٤ـش ُٞؿٞد ر٠٘ ط٘ظ٤ٔ٤ش  ٣ؼَٔ رٜخطـخٙ ادحسس حُؾشًش حُظ٢ 

ٝحُٔىذ٣ش حُؼىخّ ٝحُٔىذسحء حُظ٘ل٤ىز٤٣ٖ ٝحُٔىذهن  حُؼ٤ٓٞٔىشحلإدحسس ٝحُـٔؼ٤ىش  ٓىٖ ٓـِىظًَ  ٝٝحؿزخص ٝٓغئ٤ُٝخصٜٝٓخّ 

 حُذحخ٢ِ ُٝـ٘ش حُظذه٤ن.

 الدراسات السابقة:. 6

 1999دراطح اٌؼثادٞ   .1

 ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛذحف أٜٛٔخ:

أٛىىذحف ٝٗطىىخم ػٔىىَ حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش ٝٓؼىىخ٤٣ش أدحثٜىىخ ٝٓغىىئ٤ُٝخص ٝطؤ٤ٛىىَ ػىىشك حُظطىىٞس كىى٢ ٓلٜىىّٞ ٝ

ٝحعىىىظولاٍ حُظىىىذه٤ن حُىىىذحخ٢ِ، ٝػلاهظىىىٚ رىىىخُظطٞسحص ٝحُظلىىىذ٣خص حلاهظقىىىخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ىىىش حُظىىى٢ طٞحؿىىىٚ حُٞكىىىذحص 

حُٔقىش١،  حلاهظقخد٣ش، رخلإمخكش ا٠ُ ػَٔ دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٞكذحص حلاهظقخد٣ش حُظخرؼش ُِوطخع حُخخؿ

رخلإمخكش ا٠ُ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُظذه٤ن حُىذحخ٢ِ رقىلش ػخٓىش ُظلذ٣ىذ ٓىذٟ أ٤ٔٛىش حُظىذه٤ن حُىذحخ٢ِ ُِٞكىذحص حلاهظقىخد٣ش كى٢ 

ٓقىىش ٝٓىىذٟ أ٤ٔٛىىش طط٣ٞشٛىىخ رل٤ىىغ ٣ٔظىىذ ٗطىىخم ٝٓـىىخٍ ػِٜٔىىخ ٤ُؾىىَٔ ٓشحؿؼىىش حهظقىىخد٣ش ًٝلىىخءس ٝكؼخ٤ُىىش حُٞعىىخثَ 

غظٜذكش رخلإمخكش ا٠ُ ٓشحؿؼش ٓذٟ حلاُظضحّ رخُظؾش٣ؼخص ٝحُِٞحثق حُشهخر٤ش حُٔشطزطش رظلو٤ن أػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص حُـٞدس حُٔ

 حُٔظؼِوش رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٓغ طو٤٤ْ ٓذٟ ًلخ٣ش ٝكؼخ٤ُش حُٞعخثَ حُشهخر٤ش حُٔشطزطش رخلأدحء حُز٤ج٢ ُِٔ٘ؾؤس.
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 ٝطٞفِض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:

٤زٙ ُؼ٤ِٔش حُظىذه٤ن حُىذحخ٢ِ رٔـٔٞػىش ٓىٖ حُوٞحػىذ ٝحُٔؼىخ٤٣ش ٝحلإسؽىخدحص حُظى٢ إٔ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٣لاصّ ك٢ ط٘ل -

 طؼظزش رٔؼخرش ٓو٤خط ُـٞدس أدحثٚ ُؼِٔٚ.

حصدحدص أ٤ٔٛىىىش حُظىىىذه٤ن حُىىىذحخ٢ِ ُِٞكىىىذحص حلاهظقىىىخد٣ش ًىىىؤدحس ُٔغىىىخػذطٜخ كىىى٢ ٓٞحؿٜىىىش حُظلىىىذ٣خص حلاهظقىىىخد٣ش  -

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔلشٝمش ػ٤ِٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ.

إٔ حٓظذحد ٗطخم ػَٔ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ا٠ُ ٓشحؿؼش حهظقخد٣ش ًٝلىخءس ٝكؼخ٤ُىش أٝؿىٚ حُ٘ؾىخه حُٔخظِلىش رخُٞكىذحص  -

 حلاهظقخد٣ش هذ أفزق ٜٓٔخ.

 1988دراطح اٌغثارٞ ػاَ  .2

      ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛذحف أٜٛٔخ:

لذ٣ىذ حُٔخىخهش حُٔشطزطىش رخُؾىشًخص، ٝر٤ىخٕ ػلاهظٜىخ حُظؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔشحؿؼىش حُز٤ج٤ىش ٝر٤ىخٕ أ٤ٔٛظٜىخ كى٢ ط

 رٜٔ٘ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش، ٓغ ٝمغ اهخس ٓوظشف ُٔٔخسعش حُٔشحؿؼش حُز٤ج٤ش مٖٔ ٓ٘ظٞٓش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش.

      ٚذٛطٍد ٘ذٖ اٌدراطح إٌٝ ِجّٛػح ِٓ إٌرائج أّ٘ٙا:

ِٜٔخ، كؤفزلض طؾَٔ حُٔ٘ظٔىش ًٌىَ رىذلاً ٓىٖ إٔ حُظطٞس حُز١ ُلن رٜٔ٘ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش هذ أػش ك٢ ٓـخٍ ػ

حُظش٤ًض ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش، ٝأفزق حُٔشحؿغ حُىذحخ٢ِ ٓطخُزىخ رظلذ٣ىذ ػٞحٓىَ حُٔخىخهش حُٔلظِٔىش ػِى٠ 

           ٓغظٟٞ حُٔ٘ؾؤس.

ِى٠ حُٔ٘ؾىؤس، طؼذ حُٔخخهش حُز٤ج٤ش ٖٓ حُٔخخهش حُظ٢ طضح٣ذص أ٤ٔٛظٜخ ٓئخشح ٝحُظ٢ طؼٌظ أخطخسح ٓخ٤ُش ٓئًىذس ػ

ُٝزُي كبٕ ٓٔخسعش حُٔشحؿؼش حُز٤ج٤ش رٔؼضٍ ػىٖ أهغىخّ حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش، طـؼىَ حُٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ ؿ٤ىش هىخدس ػِى٠ 

      ر٤خٕ أرؼخد حُٔخخهش حُز٤ج٤ش ٝطؤػ٤شحطٜخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔ٘ؾؤس.

 2113ػاَ  Kinneyدراطح  .3

 ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛذحف أٜٛٔخ:

س حُٜخّ ُٞظ٤لىش حُظىذه٤ن حُىذحخ٢ِ كى٢ حُؾىشًخص كى٢ طوىذ٣ْ خذٓىش ه٤ٔىش ٓىٖ خىلاٍ طو٤ى٤ْ ادحسس ٓخىخهش اظٜخس حُذٝ

 حُؾشًش.

 ٝطٞفِض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:

٣ٞؿىىذ ػلاػىىش أٗىىٞحع ٓىىٖ حُٔخىىخهش حُظىى٢ طٞحؿىىٚ حُؾىىشًش ٛىى٢ ٓخىىخهش حُز٤جىىش حُخخسؿ٤ىىش ٝٓخىىخهش ػ٤ِٔىىخص حلأػٔىىخٍ  -

ٓخص، ًٔخ ٣ٞؿذ عزغ ٌٓٞٗخص لإدحسس ٓخخهش حُؾشًش طٞكش اهخس ٓلخ٢ٔ٤ٛ ُٔؼشكىش حُظٜذ٣ىذحص حُظى٢ ٝٓخخهش حُٔؼِٞ

طٞحؿىىٚ حُؾىىشًش طؾىىَٔ: حُز٤جىىش، طلذ٣ىىذ حلأكىىذحع، طو٤ىى٤ْ حُخطىىش، حلاعىىظـخرش ُِخطىىش، أٗؾىىطش حُشهخرىىش، حلاطقىىخٍ 

 ٝحُٔؼِٞٓخص، حُٔشحهزش.

 ٖ خلاٍ طو٤٤ْ ادحسس ٓخخهش حُؾشًش.خذٓش ه٤ٔش ٓ حٕ ٝظ٤لش حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ٣ٌٖٔ حٕ طِؼذ دٝسح ػظ٤ٔخ ٝطوذّ -

 2113ػاَ  Ruudدراطح  .4

 ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛذحف أٜٛٔخ:

اظٜىىخس حُؼلاهىىش حُٜخٓىىش رىى٤ٖ ٝظ٤لىىش حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش ٝرىى٤ٖ حُـٜىىخص حُشهخر٤ىىش حلأخىىشٟ كىى٢ حُؾىىشًش ٓىىٖ ؿٜىىش، 

 ق ٖٓ ؿٜش أخشٟ.ٝحُؼلاهش ر٤ٖ ٝظ٤لش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝر٤ٖ أفلخد حُٔقخُ

 ٝطٞفِض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:
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إٔ حُظىىذه٤ن حُىىذحخ٢ِ كىى٢ ر٤جىىش حلأػٔىىخٍ أفىىزلض ٝظ٤لىىش حُىىذػْ حُشث٤غىى٤ش ُىى،دحسس، ُـ٘ىىش حُٔشحؿؼىىش، حُٔشحؿىىغ 

دٝسحً  حُخخسؿ٢، ٝأفلخد حُٔقخُق، ٝارح طْ طق٤ْٔ ٝط٘ل٤ز ٝظ٤لىش حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش رؾىٌَ فىل٤ق ٣ٌٔىٖ إٔ طِؼىذ

 حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ.ٝحعظولا٤ُش أعخع٤خً ك٢ طلغ٤ٖ ٝدػْ كؼخ٤ُش 

 2114ػاَ  Jim Latorre, Dick Anderson دراطح .5

 –ر٤٘ض ٛزٙ حُذسحعش ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِظذه٤ن حُذحخ٢ِ إٔ ٣غخْٛ ك٢ كؼخ٤ُش حُؾشًخص ٖٓ خلاٍ اكذحع ٓذخَ )حُنزو 

 حُذحخ٢ِ. ػ٤ِٔخص حُظذه٤نهخرش ٝحُ٘ظخّ  ُظو٤٤ْ ٝطلغ٤ٖ كؼخ٤ُش ادحسس حُٔخخهش ٝحُش

حُظىذه٤ن ٣ظـ٤ىش كى٢ حُغى٘ٞحص حلأخ٤ىشس ًٝىزُي دٝس  حُذحخ٢ِ ُْ ٝأٝملض ٛزٙ حُذسحعش إٔ ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخص حُظذه٤ن

كىى٢ طو٤ىى٤ْ كؼخ٤ُىىش ٛىىزٙ حُؼ٤ِٔىىخص، ٝطٞفىىِض حُذسحعىىش اُىى٠ أٗىىٚ ٣ٞؿىىذ ػلاهىىش ٓظشحرطىىش رىى٤ٖ كًٞٔىىش حُؾىىشًخص  حُىىذحخ٢ِ

إٔ طوىذس ٝطلىذد طٞفى٤خص ٓلاثٔىش ُظلغى٤ٖ ػ٤ِٔىش حُلًٞٔىش  ظىذه٤ن حُىذحخ٢ِحُٝاؿشحءحص حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ، ٣ٝـذ ػ٠ِ 

 ٖٓ خلاٍ حُغؼ٢ ٝسحء حلأٛذحف حُظخ٤ُش:حُذحخ٢ِ ٝحُظذه٤ن 

 طؾـ٤غ حُو٤ْ ٝحلأخلام حُٔؼخ٤ُش مٖٔ حُؾشًش. -1

 حُظؤًذ ٖٓ كؼخ٤ُش أدحء حلإدحسس ٝٓغئ٤ُٝخطٜخ ك٢ حُؾشًش. -2

ُٔؼِٞٓىىىخص رىىى٤ٖ ٓـِىىىظ حلإدحسس ٝحُٔىىىشحؿؼ٤ٖ حُىىىذحخ٤٤ِٖ حُظ٘غىىى٤ن رؾىىىٌَ كؼىىىخٍ رىىى٤ٖ حلأٗؾىىىطش، ٝطلؼ٤ىىىَ ا٣قىىىخٍ ح -3

 ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش.

 2116دراطح أحّد حٍّٟ جّؼح   .6

 ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛذحف أٜٛٔخ:

ٓؼشكش حطـخٛخص حُظطٞس كى٢ ٜٓ٘ىش حُظىذه٤ن حُىذحخ٢ِ ػِى٠ حُقىؼ٤ذ٣ٖ حُؼِٔى٢ ٝحُٜٔ٘ى٢، ٝػِى٠ فىؼ٤ذ حُٔٔخسعىش 

ؼ٤ِٔش، ُظلذ٣ذ ٝحؿزخص ٜٓ٘ش حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ حلأسد٤ٗش رؼىذ ٗؾىش حلإهىخس حُـذ٣ىذ ُٔٔخسعىش ٜٓ٘ىش حُ

، ٝهىىذ أؿش٣ىىض دسحعىىش 2004حُىىذحخ٢ِ حُقىىخدس ػىىٖ ٓؼٜىىذ حُٔىىشحؿؼ٤ٖ حُىىذحخ٤٤ِٖ حلأٓش٣ٌىى٢ كىى٢ أٓش٣ٌىىخ ػىىخّ حُظىىذه٤ن 

ٞس حُٔؼشكش ك٢ ٜٓ٘ش حُظىذه٤ن حُىذحخ٢ِ، ٝطؤػ٤شٛىخ ػِى٠ ؽشًش ُو٤خط ٓذٟ ادسحى حلإدحسس حُؼ٤ِخ ُظط 111حخظزخس٣ش ػ٠ِ 

 حُذحخ٢ِ ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ حلأسد٤ٗش.حُٔذهن دٝس 

 ٝطٞفِض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣:

حُذحخ٤٤ِٖ ك٢ حُوشٕ حُلىخد١ ٝحُؼؾىش٣ٖ أفىزق ٓطِٞرىخً ٓىْٜ٘ طىذه٤ن ًىَ ؽى٢ء كى٢ حُؾىشًش، ًٔىخ إٔ  حُٔذهو٤ٖإٔ 

ه٤ن حُذحخ٢ِ هذ أفزلض ُٜخ ٤ٌَٛ ٓظٌخَٓ ُِٔؼشكش ٓٔىخ أًغىزٜخ ٓوٞٓىخص حُٜٔ٘ىش حٌُخِٓىش، ًٔىخ طٞفىَ حُزلىغ ٜٓ٘ش حُظذ

ا٠ُ ًؼ٤ش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ إٔ هطخع حُز٘ٞى ك٢ حلأسدٕ أًؼش حُوطخػخص حُظضحٓخً ربٗؾخء ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِىش، ٌُٝ٘ىٚ 

 أهَ ادسحًخً ُظطٞس حُٔؼشكش ك٢ حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ.
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 الباب الأول

 مقوماث التدقيق الداخلي:
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   الأول:المبحث 

 هومعايير التدقيق الداخليطبيعة 

 

  ظهوره:وعوامل    التدقيق الداخلينشأة   أولاً:

ك٢ سٝٓخ حُوذ٣ٔىش ٝكى٢ ح٤ُٞٗىخٕ ...   حُؼزش٣ش،ك٢ حُغـلاص  ٓقش،ع٘ش )ك٢  5500ػشكض حُٔشحؿؼش ٓ٘ز كٞح٢ُ 

 ا٣طخ٤ُىخ،رذأ حلاكظلىخظ رخُغىـلاص كى٢ حُوىشٕ حُؼخُىغ ػؾىش ٓىغ طٞعىغ حُظـىخسس كى٢ ك٤غ  رُي،ٝلا ٣غظزؼذ إٔ ٣ٌٕٞ هزَ 

ٝػشكىض حُٞلا٣ىخص حُٔظلىذس حُٔشحؿؼىش كى٢  رش٣طخ٤ٗىخ،ٖٝٓ ػْ ططٞسص ٛزٙ حُغـلاص ٓغ حُؼٞسس حُق٘خػ٤ش ٝطلذ٣ذحً كى٢ 

حُوشٕ حُظخعغ ػؾش ٓغ دخٍٞ حلاعظؼٔخسحص حُزش٣طخ٤ٗش
(1 

  . 

ًٔىخ إٔ حٛظٔىخّ ادحسس حُؾىشًخص  حلاهظقىخد٣ش،ش ٓىغ ططىٞس ٝطٞعىغ حلأٗؾىطش ظٜشص حُلخؿش ا٠ُ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِ

ا٠ُ ظٜٞس حُلخؿىش اُى٠ أدٟ رنشٝسس حُظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ًلخءس أدحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝٓذٟ ط٘ل٤زْٛ ُغ٤خعظٜخ ٝطٞؿ٤ٜخطٜخ 

ػِىى٠ ٛىىزح ٝؿىىٞد ٓلخعىىذ دحخِىى٢ ٣وىىّٞ رظو٤ىى٤ْ حلأٗؾىىطش حُذحخ٤ِىىش كىى٢ حُؾىىشًش ٝكلىىـ حلأدحء حُٔلخعىىز٢ ك٤ٜىىخ ٣ٝطِىىن 

حُٔلخعذ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ
(2 

 . 

رٞهض ه٣َٞ ٣ٝؼىٞد حلاٛظٔىخّ رخُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش  حُخخسؿ٤شٝهذ ظٜشص حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رؼذ ظٜٞس حُٔشحؿؼش 

ٝحلاػظشحف رٜخ ًٜٔ٘ش ٓغظوِش ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ا٠ُ حُخٔغ٤ٖ ع٘ش حُٔخم٤ش ، ٝهىذ أدٟ ٛىزح حلاػظىشحف رخُٔشحؿؼىش 

ّ ،  1941ِش اُىى٠ اٗؾىىخء ٓؼٜىىذ حُٔىىشحؿؼ٤ٖ حُىىذحخ٤٤ِٖ كىى٢ حُٞلا٣ىىخص حُٔظلىىذس حلأٓش٤ٌ٣ىىش كىى٢ ػىىخّ حُذحخ٤ِىىش ًٜٔ٘ىىش ٓغىىظو

ًٔ٘ظٔش أخلاه٤ش ٤ٜ٘ٓش ٓٔؼِش ُِٔـظٔغ حلأٓش٢ٌ٣ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ك٤ىغ ٣وىّٞ رٞمىغ حُٔؼىخ٤٣ش حلأخلاه٤ىش ٝٓؼىخ٤٣ش 

٣ٔ٘ق ٖٓ ٣ـظخصٛخ ؽٜخدس حُٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ ،  حُٔٔخسعش ٝطٞك٤ش حُظؼ٤ِْ ٝطؾـ٤غ حُٞمغ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٝؼوذ حٓظلخٗخص طؤ٤ِ٤ٛش

 ٣ِٝؼذ دٝسحً سث٤غ٤خً ك٢ ص٣خدس طط٣ٞش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش. 

٣لاكىع كى٢ حُغى٘ٞحص حلأخ٤ىشس ظٜىٞس حُؼذ٣ىذ ٓىٖ كىخلاص كؾىَ ٝاكىلاط حُؾىشًخص خقٞفىخً طِىي حُلىخلاص حُظى٢ 

كى٢ حُؾىشًخص حُٔغىخٛٔش ٗظ٤ـىش طلىٍٞ حٜٗخسص ك٤ٜخ ؽشًخص ػٔلاهش رخلإمخكش ا٠ُ حُظـ٤ىش كى٢ أٗٔىخه ح٤ٌُِٔىش ٝلا عى٤ٔخ 

ىض  زً ٤ٌِٓش حلأعْٜ ٖٓ حُٔغظؼٔش حُلشد ا٠ُ حُٔئعغخص حلاعظؼٔخس٣ش ٓؼَ ف٘خد٣ن حلاعظؼٔخس ٝؿ٤شٛخ ، ٝأدٟ رُي اُى٠ طش

ح٤ٌُِٔش ك٢ ٣ذ ه٤َِ ٖٓ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُز٣ٖ أفزق ُْٜ طؤػ٤ش كؼخٍ ػِى٠ ٓـِىظ حلإدحسس ٝرىذأ ٛىئلاء حُٔغىظؼٔشٕٝ ٣٘ىخدٕٝ 

كىى٢ حُٔٞحفىىلخص حلإدحس٣ىىش ٝحلإؿىىشحءحص ٝحلأعىىخ٤ُذ حُشهخر٤ىىش حُظىى٢ طغىىظخذٜٓخ حُؾىىشًخص رٔىىخ ٣لوىىن رنىىشٝسس حُظـ٤٤ىىش 

، ُزح ع٘وّٞ ك٢ ٛزح حُلقَ رؼشك حُؼٞحَٓ حُظ٢ أدص ا٠ُ ٝػ٠ِ سأعٜخ ٗؼ٤٤ٖ ٓشحؿغ دحخ٢ِ ٓغظوَحُٔقخُق ُلٔخ٣ظْٜ 

 .  ٤ِش ٝٓلٜٜٞٓخ ٝٝظخثلٜخ ٝٓؼخ٤٣شٛخططٞس حُٔشحؿؼش حُذحخ

حلاهظقىىخد١ ُٞظ٤لىىش حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش ٝأفىىزلض حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش أدحس ٓىىٖ أدٝحص  ططىىٞسص ٗظىىشس حُٔـظٔىىغ

حُشهخرش حُذحخ٤ِش ، طظٔظغ رخكظشحّ ٝػوش ًَ ٖٓ ٓـِظ ادحسس حُؾشًش ٝحلإدحسس حُؼ٤ِىخ ُٔىخ طوذٓىٚ ٓىٖ كلىـ ؽىخَٓ ٝطو٤ى٤ْ 

حًىىض ٝأٗؾىىطش حُؾىىشًش ٓٞمىىٞػ٢ ُلأٗؾىىطش كٜىى٢ طغىىخػذ حلإدحسس ػِىى٠ ٓظخرؼىىش ٝٓشحهزىىش ًخكىىش ػ٤ِٔىىخص ٝأهغىىخّ ٝٓش

ٝٓخشؿخطٜخ ، ٝلأ٤ٔٛىش حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش ًىؤدحس ُِشهخرىش حُذحخ٤ِىش كوىذ حطـٜىض ادحسس حُؾىشًخص اُى٠ ططى٣ٞش ٛىزٙ حلأدحس 

                                                 
(1 

 . 33، ؿ 2007، حطلخد حُٔقخسف حُؼشر٤ش، ر٤شٝص، د١ًٌ اٌردل١ك اٌداخٍٟ ٚفك اٌّؼا١٠ز اٌد١ٌٚحفزق، دحٝٝد ٣ٞعق،   

(2 
، حٌُٔظىىذ حُـىىخٓؼ٢ دراطاااخ ِرمدِااح فااٟ اٌّحاطااثح ٚاٌّزاجؼااحٖ، عىىشح٣خ، ٓلٔىىذ حُغىى٤ذ، حُىىذٛشح١ٝ. ٓقىىطل٠ ًٔىىخ حُىىذ٣  

 . 161، ؿ 2006حُلذ٣غ، 
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ًش حُشهخر٤ش ، ٝطخظِق حُلخؿش ا٠ُ ٝظ٤لش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ أعخط ػٞحَٓ ٓؼ٤٘ش رخُؾىشًش ٓىٖ أٜٛٔىخ كـىْ حُؾىش

 ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ عخػذص ػ٠ِ ططٞس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش:. ٝهز٤ؼش أػٔخُٜخ ٝط٘ٞع أٗؾطظٜخ

  اٌداخ١ٍح:تٛظ١فح اٌّزاجؼح  اٌداخ١١ٍٓس٠ادج ا٘رّاَ اٌّزاجؼ١ٓ  -1

ٓغ ظٜٞس ؽشًخص حلأٓٞحٍ ٝحٗلقخٍ ح٤ٌُِٔش ػىٖ حلإدحسس ٝحُظٞعىغ كى٢ كـىْ حُٔؾىشٝػخص ظٜىشص حُلخؿىش اُى٠ 

٣ظلُٞىٕٞ  حُىذحخ٤ُِٕٞىزُي أخىز حُٔشحؿؼىٕٞ  ٜٓخٓىٚ،حء كى٢ أد حُىذحخ٢ِحُظل٤ٌش ك٢ ٝعى٤ِش أخىشٟ طغىَٜ ػٔىَ حُٔشحؿىغ 

٣ؼظٔىذ ػِىى٠ ٗظىْ حُشهخرىىش حُذحخ٤ِىش حُظىى٢ رىذأص طظٜىىش  حُىىذحخ٢ِطىذس٣ـ٤خً اُىى٠ ٗظىخّ حُٔشحؿؼىىش حلاخظزخس٣ىش ٝرىىذأ حُٔشحؿىغ 

ٞؿىذ ٝطؼذ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِىش أكىذ أٛىْ ٓوٞٓىخص حُز٤جىش حُشهخر٤ىش كخُؾىشًش حُظى٢ ٣ حُؼ٤٘ش،ٝطضدحد أ٤ٔٛظٜخ ك٢ طلذ٣ذ كـْ 

  .حُذحخ٢ِك٤ٜخ ٓشحؿؼٕٞ دحخ٤ِٕٞ ٣شحهزٕٞ ٣ٝو٤ٕٔٞ أٗظٔش حُشهخرش حُذحخ٤ِش طٌٕٞ ٓطٔج٘ش ُِٔشحؿغ 

  ٚإفلاطٙا:اٌش٠ادج فٟ حالاخ فشً اٌشزواخ  -2

، أؿش٣ىض حُوىشٕ.ٗظ٤ـش ُِض٣خدس ك٢ كخلاص كؾَ حُؾشًخص ٝاكلاعٜخ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ك٢ حلأسرؼ٤٘خص ٓىٖ ٛىزح 

ٝهىذ خِقىض ٛىزٙ حُذسحعىخص اُى٠ إٔ حُغىزذ ٛىٞ  ٝحلإكىلاط،حُزلىٞع كىٍٞ أعىزخد ٛىزح حُلؾىَ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعىخص ٝ

 .حُذحخ٤ِش رخػظزخسٛخ ٜٓ٘ش ُٜخ ٓوٞٓخطٜخ أدحء حُٔشحؿؼشحٗخلخك ؿٞدس مؼق حلأدحء حُشهخر٢ ك٤ٜخ ٗظ٤ـش 

  الداخلي:التدقيق  مفهوم   ثانياً:

ٝرُىي ُٔغىخػذس ادحسس حُؾىشًش كى٢ حُلٌىْ  ،ٞػ٤شطل٤ِ٤ِىش ٝػ٤ِٔىش ٓغىظوِش ٝٓٞمى طٔؼَ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝظ٤لىش

  حُلٔخ٣ش.ػ٠ِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش أٗؾطظٜخ ٝطلو٤ن أٛذحف 

٣وّٞ رخُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِىش ٝكىذس ٓظخققىش ٜٓٔظٜىخ كلىـ ٝٓشحؿؼىش ٝطو٤ى٤ْ ًخكىش حُؼ٤ِٔىخص حُٔخ٤ُىش ٝحُٔلخعىز٤ش 

  حُلؼخ٤ُش.حلإٗظخؿ٤ش ٝص٣خدس  ٝحلإدحس٣ش ٝحُظؾـ٤ِ٤ش ٝطوذ٣ْ حُٔوظشكخص ٝحُظٞف٤خص حُظ٢ طغظٜذف سكغ حٌُلخ٣ش

ُوىىذ طشعىىه ٓلٜىىّٞ حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش ٓ٘ىىز إٔ كىىذد ٓؼٜىىذ حُٔىىشحؿؼ٤ٖ حُىىذحخ٤٤ِٖ حلأٓش٣ٌىى٢ ٓغىىئ٤ُٝخص حُٔشحؿىىغ 

ٓ٘ىىز رحى ػشكىىض حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش رؤٜٗىىخ ي ٗؾىىخه طو٤٤ٔىى٢ ٓغىىظوَ دحخىىَ حُٔ٘ظٔىىش ُٔشحهزىىش  ،1947حُىىذحخ٢ِ كىى٢ ػىىخّ 

٤ِٔخص حلأخشٟ ٖٓ أؿَ طوذ٣ْ خذٓخص ٝهخث٤ش ٝػلاؿ٤ش ُ،دحسس حُؼ٤ِىخ ٝٛى٢ ٗىٞع ٓىٖ ٝحُؼ ٝحُٔخ٤ُش،حُؼ٤ِٔخص حُٔلخعز٤ش 

ٝٛىىزح حُ٘ىىٞع ٓىىٖ حُٔشحؿؼىىش ٣ظؼخٓىىَ أعخعىىخً ٓىىغ حلأٓىىٞس  حلأخىىشٟ،حُشهخرىىش ٛذكىىٚ كلىىـ ٝطوىىذ٣ْ كؼخ٤ُىىش ٝعىىخثَ حُشهخرىىش 

 ش. ٌُٝ٘ٚ هذ ٣ظؼخَٓ رؾٌَ أٝ رآخش ٓغ رؼل حلأٓٞس رحص حُطز٤ؼش حُظؾـ٤ِ٤ ٝحُٔخ٤ُش،حُٔلخعز٤ش 

طؼش٣لىخً ُِٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش ؿىخء  1964ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ هذّ ٓـٔغ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ربٌِٗظشح ٣ِٝٝض ك٢ ػىخّ 

ك٤ٚ
(3 

  

ٝرٞحعىطش ٓىٞظل٤ٖ  ٓغىظٔشس،ي حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٢ٛ ٓشحؿؼش ُلأػٔخٍ ٝحُغـلاص طىظْ دحخىَ حُٔؾىشٝع رقىلش 

كى٢ رؼىل حُٔؾىشٝػخص حٌُز٤ىشس ػِى٠ أٓىٞس لا طظؼِىن  ٣خظقٕٞ ُٜزح حُـشك ٣ٝؾَٔ ٗؾخه حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش خخفىش

   ي.ٓزخؽشس رخُ٘ٞحك٢ حُٔلخعز٤ش 

ٝٓش ٓلّٜٞ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رؼذس ٓشحكَ ٝحًذ ططٞس حُخذٓخص حُظى٢ طئد٣ٜىخ ٝظ٤لىش حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش ًىؤدحس 

هىخّ ٓؼٜىذ حُٔىشحؿؼ٤ٖ  1971ٝكى٢ ػىخّ  ٝؿٚ،ٛخٓش طغخػذ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ك٢ حُؾشًخص ك٢ ط٘ل٤ز ٓغئ٤ُٝخطٜخ ػ٠ِ أًَٔ 

حُذحخ٤٤ِٖ حلأٓش٣ٌى٢ ربفىذحس هخثٔىش ٓؼذُىش ُٔغىئ٤ُٝش حُٔىشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ ُظؾىَٔ ؿ٤ٔىغ حُؼ٤ِٔىخص رـىل حُ٘ظىش ػىٖ 

ك٤غ ؿخء ك٤ٜخ ادحس٣ش،هز٤ؼظٜخ عٞحء أًخٗض ٓخ٤ُش أٝ طؾـ٤ِ٤ش أٝ 
(4 

:  

                                                 
(3 

 . 34، ؿ 1990حلأسدٕ،  اٌّزاجؼح اٌداخ١ٍح )الإطار إٌظزٞ ٚاٌّحرٜٛ اٌظٍٛوٟ(، ،حُؼٔشحص، أكٔذ فخُق  

(4 
 .114ص اٌردل١ك اٌداخٍٟدكذٝف، كغ٤ٖ، حُوخم٢، كغ٤ٖ. هش٣و، ػقخّ،    
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ٝٛى٢ ٝعى٤ِش  ُى،دحسس،٤خص ًخذٓش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٢ٛ ٗؾخه طو٢ٔ٤٤ ٓلخ٣ذ ٣٘ؾؤ دحخَ حُٔ٘ؾؤس ُٔشحؿؼش حُؼِٔي

  ي.٤٤ْ كؼخ٤ُش ٝعخثَ حُشهخرش حلأخشٟسهخرش ادحس٣ش طؼَٔ ػ٠ِ ه٤خط ٝطو

 كلغىذ،ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُغزؼ٤٘خص أفزق ٛذف حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش خذٓىش حُٔ٘ظٔىش ًٌىَ ُٝى٤ظ خذٓىش حلإدحسس حُؼ٤ِىخ 

حلأٓش٣ٌى٢ ػ٘ىذ افىذحسٙ هخثٔىش ٓؼىخ٤٣ش ٝطظنق ٓؼخُْ رُي ٖٓ خلاٍ حُظؼش٣ق حُقخدس ػٖ ٓـٔغ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ 

ٝحُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ ٓخ ٢ِ٣ 1978حُٔٔخسعش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ ػخّ 
(5 

 :   

حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش ٝظ٤لىىش طوىىذ٣ْ ٓغىىظوِش ٣ىىظْ اٗؾىىخإٛخ دحخىىَ حُٔ٘ظٔىىش ُللىىـ ٝطو٤ىى٤ْ ًخكىىش حلأٗؾىىطش ًخذٓىىش ي

   ي.ُِٔ٘ظٔش

ػىىٖ حلاطلىىخد حُىىذ٢ُٝ ُِٔلخعىىز٤ٖ حُٔظؼِىىن رٔشحػىىخس ػٔىىَ    حُقىىخدس610ٝػىىشف ٓؼ٤ىىخس حُظىىذه٤ن حُىىذ٢ُٝ سهىىْ )

حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رؤٜٗخ
(6 

 : 

ٗؾخه طو٤٤ٔى٢ ٣٘ؾىؤ مىٖٔ حُٔ٘ؾىؤس ُـىشك خىذٓظٜخ ٝطظنىٖٔ ٝظخثلىٚ حخظزىخس ٝطوى٣ْٞ ٝٓشحهزىش ًلىخءس ٝٓلاءٓىش ي

  ي.حُٔلخعز٢ ٝٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِشٝكخػ٤ِش حُ٘ظخّ 

حُغى٘ٞحص حلأخ٤ىشس رؾىٌَ أًؼىش حٗغىـخٓخً ٓىغ حُظطىٞسحص حُلذ٣ؼىش ُٔٞحًزىش  ٝهذ طزِٞس ٓلّٜٞ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢

ػقش حُظوذّ ٝحُؼٞسس حُٔؼِٞٓخط٤ش رخلإمخكش ا٠ُ مـٞه حُؼُٞٔش ٝكخلاص حلإكىلاط حُظى٢ أفىخرض حٌُؼ٤ىش ٓىٖ حُؾىشًخص 

ٓىٖ حُؼخ٤ُٔش رقلش ػخٓش ٝحلأٓش٤ٌ٣ش رقىلش خخفىش ، ٝٓىخ طزؼٜىخ ٓىٖ أكىذحع ٓظلاكوىش ُىذٟ مىشٝسس ٝؿىٞد ٓـٔٞػىش 

حُنىٞحرو حلأخلاه٤ىىش ٝحُٔزىىخدة ح٤ُٜ٘ٔىىش حُظى٢ رىىذٜٝٗخ ٣قىىؼذ طلو٤ىىن حُؼوىىش ٝحُٔقىذحه٤ش كىى٢ حُز٤خٗىىخص ٝحُٔؼِٞٓىىخص حُظىى٢ 

اُى٠ طز٘ى٢  ٣1999لظخؽ ا٤ُٜخ ػخُْ حُٔخٍ ٝحلاعظؼٔخس ، حلأٓش حُز١ دكغ ٓؼٜذ حُٔىشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ حلأٓش٣ٌى٢ كى٢ ػىخّ 

ُؼقش ٣ٝئًذ أ٤ٔٛظٚ ُِٔ٘ظٔخص أؽخس ك٤ٚٓلّٜٞ ؿذ٣ذ ُِٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٣٘خعذ ٓظطِزخص ح
(7 

 : 

حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٗؾخه ٓغظوَ ٓٞمٞػ٢ ٝطؤ٤ًذ١ ٝحعظؾخس١ فْٔ ٖٓ أؿَ امخكش ه٤ٔش ُِٔئعغش ٝطلغى٤ٖ ي

٣ٝغخػذ حُٔئعغش ك٢ طلو٤ن أٛذحكٜخ ٖٓ خلاٍ حلاُظضحّ رٜٔ٘ؾ ٗظخ٢ٓ ٓ٘نزو ُظو٤٤ْ ٝطلغ٤ٖ كخػ٤ِش ًَ ٓىٖ  ػ٤ِٔخطٜخ،

   .ي Corporate Governance ٝكًٞٔش حُؾشًخص Risk Managementادحسس حُٔخخهش 

  ٣:٢ِ٣ظقق رٔخ حُذحخ٤ِش ٣ظنق ٖٓ خلاٍ حُظؼش٣ق حُغخرن رؤٕ ٗؾخه حُٔشحؿؼش 

 :ٝإٔ طىىشطزو ٝكىىذس  ُِٔشحؿؼىىش،ٓغىىظوِش ػىىٖ حلأٗؾىىطش حُظىى٢ طخنىىغ حُذحخ٤ِىىش ك٤ىىغ طٌىىٕٞ حُٔشحؿؼىىش  حلاعىىظولا٤ُش

  ْ.رخُظ٘ظ٤حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رؤػ٠ِ ٓغظٟٞ ادحس١ 

 :حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش.ك٤غ ٣ٌٕٞ رؼ٤ذحً ػٖ حُظل٤ض أػ٘خء طؤد٣ش ٜٓخّ  ٓٞمٞػ٢ 

 :ك٤ىغ طٌىٕٞ ػ٤ِٔىخص حُٔشحؿؼىش ٓ٘نىزطش ٝطخنىغ ُلأعىخ٤ُذ حُؼ٤ِٔىش ٝح٤ُٜ٘ٔىش حُغى٤ِٔش كى٢ طؤد٣ىش حُٜٔىخّ  طؤ٤ًذ١

سس حُٔشحؿؼىش ٝلأ٤ٔٛش ٛزح حُـخٗذ طِـؤ رؼل حُؾشًخص اُى٠ طؼ٤ى٤ٖ ٓىذ٣ش ُظؤ٤ًىذ حُـىٞدس كى٢ ادح حُٔشحؿؼش،ٓٞمغ 

  حُذحخ٤ِش.

                                                 
(5)

  The Institute of Internal Auditor, “Statement for The Professional Practice of Internal 

Auditing “1978, P14.   

(6 
افىذحسحص حُٔؼىخ٤٣ش حُذ٤ُٝىش ُٔٔخسعىش حػٔىخٍ حُظىذه٤ن ٝحُظؤ٤ًىذ ٝهٞحػىذ أخلاه٤ىخص  –حُٔـٔغ حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ حُوىخ٤٤ٖٗٞٗ   

 . 408، ؿ 2005أرٞ ؿضحُش ُِظشؿٔش حُوخ٤ٗٞٗش،  حُٜٔ٘ش، ؽشًش أرٞ هلاٍ

(7)
 Irvin Nigel، “Internal audit's Role In Governance، Risk And Control “, CIA Review , 2004 

, P23.   
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 :ك٤ىىغ ٣ٌىىٕٞ ٗؾىىخهخً حعظؾىىخس٣خً ُىى،دحسس حُؼ٤ِىىخ ٝٓـِىىظ حلإدحسس كىى٢ حُٔٞمىىٞػخص حُظىى٢ طىىشٟ حلإدحسس  حعظؾىىخس١

مىشٝسس ر٤ىخٕ سأ٣ٜىخ ك٤ٜىخ رخلإمىخكش ُظض٣ٝىىذ حلإدحسس رىخُظل٤ِلاص ٝحُذسحعىخص ٝحلاعظؾىخسحص ٝحلاهظشحكىخص حُلاصٓىىش 

  حُوشحسحص.لاطخخر 

 حُغىى٢ًِٞ،ّ حُٔ٘ظٔىىخص ح٤ُٜ٘ٔىىش كىى٢ ططىى٣ٞش حُلٌىىش كىى٢ حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش كىى٢ حلاطـىىخٙ طـىىذس حلإؽىىخسس اُىى٠ حٛظٔىىخ

٣ٝغظذٍ ػ٠ِ رُي ٖٓ خلاٍ حكظٞحء ٓؼخ٤٣ش حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش حُظ٢ ٝمؼٜخ ٓؼٜىذ حُٔىشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ 

٤ٗش ٝحُظؼخٓىَ ٓىغ حلأكىشحد أٝ حلأٓش٢ٌ٣ حُظ٢ طغظٞؿذ مىشٝسس طىٞحكش حُٜٔىخسحص ٝحُوىذسحص حُٔظؼِوىش ٝحُؼلاهىخص حلإٗغىخ

حُوذسس ػ٠ِ حلاطقخٍ حُلؼخٍ ك٢ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٖٓ خلاٍ ػلاػش ٓشطٌضحص أعخع٤ش
(8 

: 

ٝحلأٛىذحف حُظى٢  ػ٤ِٜىخ،حلإػلاّ ػٖ ٝظ٤لش حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش دحخىَ حُؾىشًش ٣ٜىذف ُظٞمى٤ق حُلِغىلش حُظى٢ ٣وىّٞ  -1

  حُٔشحؿؼش.ٌٖٔ إٔ طوذٜٓخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ طٞػ٤ن ٝحُخذٓخص حُظ٢ ٣ طٔظٌِٜخ،طغؼ٠ ا٤ُٜخ ٝحلإٌٓخٗخص حُظ٢ 

ٝإٔ ٣وظ٘ىغ حُؼىخِٕٓٞ كى٢ حُؾىشًش إٔ حُٔشحؿؼىش ٠ طوذ٣ْ خذٓخص رحص فزـش حعظؾخس٣ش حطـخٙ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ اُ -2

  رْٜ.حُذحخ٤ِش طٜذف ُٔغخػذطْٜ ك٢ سكغ ًلخءس حلأػٔخٍ حُٔ٘ٞهش 

خ٢ٗ حلإ٣ـىخر٢ ٓىغ ًخكىش حلأكىشحد حُىز٣ٖ طخنىغ أػٔىخُْٜ حٗظٜخؽ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ لأعىِٞد طؼخٓىَ حُغىِٞى حلإٗغى -3

  حُذحخ٤ِش.ُِٔشحؿؼش ٝحُٔغئ٤ُٖٝ ػْٜ٘ ٝرُي هزَ ٝأػ٘خء ٝرؼذ اؿشحء حُٔشحؿؼش 

ٓىىٖ خىىلاٍ حُظؼش٣لىىخص حُغىىخروش ُِٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش رىىؤٕ ٝظ٤لىىش حُٔشحؿؼىىش  ٕٞٝطؤع٤غىىخً ػِىى٠ ٓىىخ طوىىذّ ٣ىىشٟ حُزىىخكؼ

إٔ ٛ٘ىخى ططىٞسحً ِٓٔٞعىخً كى٢ أٗؾىطش حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش حُظى٢ حٗظوِىض ٓىٖ حُذحخ٤ِش أفزلض طظؼىذٟ حُلىذٝد حُظو٤ِذ٣ىش ٝ

ًٔىخ حٗظوِىض ٓىٖ طو٤ى٤ْ أدحء ادحسس حُؾىشًخص اُى٠ طو٤ى٤ْ حُو٤ٔىش  حُظؾىـ٢ِ٤،ٓـشد كلـ حُ٘ؾخه حُٔخ٢ُ ا٠ُ كلـ حُ٘ؾخه 

شحءحطٚ رخلإمخكش ٝرخُظخ٢ُ حفزلض حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رحص ٓلّٜٞ ٝحعغ ٖٓ ك٤غ ؽ٤ُٞٔش اؿ ًٌَ،حلاهظقخد٣ش ُِؾشًش 

  حُؾشًخص.ا٠ُ دٝسٛخ حُـذ٣ذ ك٢ طو٤٤ْ حُٔخخهش حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٞحؿٚ 

                                                 
(8 

 .   286، ؿ2006، ٓئعغش حُٞسحم ُِ٘ؾش، حلأسدٕ، اٌردل١ك اٌداخٍٟ ت١ٓ إٌظز٠ح ٚاٌرطث١كحُِٞسدحص، خِق ػزذ الله،    
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  :التدقيق الداخليأنواع    ثالثاً:

٣ٌٖٔ طوغ٤ْ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ا٠ُ أهغخّ ٓظ٘ٞػش طخظِىق ٓىغ حخىظلاف ٝؿٜىش حُ٘ظىش حُظى٢ ٣٘ظىش ا٤ُٜىخ ُِٔشحؿؼىش 

  أٜٛٔخ:حُذحخ٤ِش 

 ٓخ٤ُىىش ٝادحس٣ىىشْ حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش كغىىذ ٓٞمىىٞع حُٔشحؿؼىىش اُىى٠ ٓشحؿؼىىش طوغىى اٌّزاجؼااح:حظااة ِٛضااٛع  -1

  حلأدحء.ٝطؾـ٤ِ٤ش ٝٓشحؿؼش 

٣ٝؼ٘ى٠ ٛىزح حُ٘ىٞع رٔشحؿؼىش حُظوىخس٣ش  حُذحخ٤ِىش،أٝ ٓخ ٣غ٠ٔ رخُظٞؿٚ حُٔلخعز٢ ُِٔشحؿؼش  :اٌّا١ٌحاٌّزاجؼح  - أ

طغـ٤ِٜخ رذهش ٝطْ اظٜخسٛخ ك٢ ح٤ُٔضح٤ٗش  ٝحُغـلاص ٝحُٔغظ٘ذحص حُؼزٞط٤ش ُِظلون ٖٓ إٔ حُٔٞؿٞدحص ٝحُٔطِٞرخص هذ طْ

ٝطخق٤قىٜخ  ه٤ىذٛخ،حُؼ٤ٓٞٔش ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش لإػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝحُظلون ٖٓ إٔ حلإ٣شحدحص ٝحُٔقخس٣ق طْ 

٣ٌٝٔىٖ طِخى٤ـ رؼىل ٜٓىخّ  ُلأفٍٞ،أ١ إٔ حلأسرخف ٝحُخغخثش هذ طْ طوذ٣شٛخ رذهش ٝطْ اظٜخسٛخ ك٢ ر٤خٕ حُذخَ ٝكوخً 

ٚ حُٔلخعز٢ ُِٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رٔخ ٢ِ٣حُظٞؿ
(9 

  : 

  حُٔخ٤ُش٣ؼ٠ُ٘ رؾٌَ أعخع٢ رللـ ٝٓشحؿؼش حُؼ٤ِٔخص. 

  حُٔخ٤ُش.٣ئًذ ػ٠ِ فلش ٝػذحُش حُز٤خٗخص  

  حُذحخ٤ِش.٣ٜذف ا٠ُ طخل٤ل طٌخ٤ُق حُٔشحؿؼش  

حُوىٞح٤ٖٗ ٝطٜذف اُى٠ حُظؤ٤ًىذ ٓىٖ إٔ حُؾىشًش حُخخمىؼش ُِٔشحؿؼىش طؼٔىَ رٔىخ ٣ظلىن ٓىغ  الإدار٠ح:اٌّزاجؼح  - د

رخلإمىىخكش اُىى٠ حُظؤ٤ًىىذ ٓىىٖ حلاُظىىضحّ رخُغ٤خعىىخص  ػ٤ِٜىىخ،ٝحُظؼ٤ِٔىىخص حُ٘خظٔىىش ُؼِٜٔىىخ أٝ حلاُظضحٓىىخص حُؼوذ٣ىىش حُٔلشٝمىىش 

٢ٛٝ أًؼش أٗٞحع حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ؽ٤ٞػخً  حلإدحسس،ٝحلإؿشحءحص حُٔوشسس ٖٓ 
(10 

 . 

ؾشًش ُـىشك اػىلاّ حلإدحسس ػٔىخ ارح ٝطؼشف رؤٜٗخ حُللـ ٝحُظو٤٤ْ حُؾخَٓ ُؼ٤ِٔخص حُ اٌرشغ١ٍ١ح:اٌّزاجؼح  - ص

ًٔخ طؾَٔ طو٤٤ْ ًلىخءس  حلإدحسس،ًخٗض حُؼ٤ِٔخص حُٔخظِلش هذ ٗلزص هزوخً ُِغ٤خعخص حُٔٞمٞػش ٝحُٔظؼِوش ٓزخؽشس رؤٛذحف 

حعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش
(11 

، رخلإمخكش ا٠ُ طو٤٤ْ اؿشحءحص ٓخظِق حُؼ٤ِٔخص ٝحُظؤًذ ٓىٖ أٜٗىخ طلوىن حٌُلىخءس  

ٝرخُظخ٢ُ ٓغخػذس حلإدحسس ػ٠ِ كَ حُٔؾخًَ ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ُظٞف٤خص ٓـذ٣ىش  ٝحلاهظقخد٣ش،٤ُش ٝحُلؼخ

  حُؾشًش.طؼخُؾ حُٔؾٌلاص حُغخثذس ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣خدس حُشرل٤ش ك٢ 

ٝطظنٖٔ ٓشحؿؼش حلأدحء ٓخ ٢ِ٣ الأداء:ِزاجؼح  - ع
(12 

 : 

ٓؾ ٓلىذد أٝ ٗؾىخه ٣ظؼِىن أعخعىخً كى٢ حُلؼخ٤ُىش ٝحلاهظقىخد٣ش ٢ٛٝ ٓشحؿؼش رشٗخ ِزاجؼح الالرظاد٠ح ٚاٌفؼا١ٌح -ؽ

   ٣ٝخظزش:ُٞظ٤لش ٓؼ٤٘ش 

  ٝحهظقخد٣ش.ارح ٓخ ًخٗض حُؾخق٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش كقِض ػ٠ِ ٓٞحسدٛخ حلاهظقخد٣ش ٝحعظخذٓظٜخ رلؼخ٤ُش 

  ٓطزوش.أعزخد ػذّ حلاهظقخد٣ش ارح ًخٗض  

شًض رؾٌَ أعخع٢ ػ٠ِ حُٔخشؿخص ٖٓ ك٤ىغ ٢ٛٝ ٓشحؿؼش رشٗخٓؾ ٓلذد أٝ ٗؾخه ٓلذد ٣ اٌثزاِج:ِزاجؼح  -د

   ٣ٝخظزش:ًلخءطٜخ 

  ٓوذٓخً.اٗـخص حلأٛذحف حُٔشؿٞرش حُٔلذدس  

  ٓلذدس.كؼخ٤ُش حُزشحٓؾ لإٗـخص أٛذحف  

                                                 
(9 

 ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿ. د١ًٌ اٌردل١ك اٌداخٍٟ ٚفك اٌّؼا١٠ز ا١ٌّٕٙحفزق، دحٝٝد ٣ٞعق،    

(10 
 .  ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿاٌردل١ك اٌداخٍٟدكذٝف. كغ٤ٖ، حُوخم٢. كغ٤ٖ، هش٣و. ػقخّ،    

(11 
 .   ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿاٌردل١ك اٌداخٍٟ ت١ٓ إٌظز٠ح ٚاٌرطث١كحُِٞسدحص، خِق ػزذ الله،    

(12 
 .   ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿاٌردل١ك اٌداخٍٟدكذٝف، كغ٤ٖ، حُوخم٢. كغ٤ٖ، هش٣و. ػقخّ،   
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أٝ ٓىىٖ  حُؾىىشًش،٣وىىّٞ رخُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش آىىخ ٝكىىذس ٓىىٖ دحخىىَ  تاٌّزاجؼااح:حظااة اٌجٙااح اٌرااٟ ذمااَٛ  -2

  خخسؿٜخ.

طوّٞ رخُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝكذس ادحس٣ىش ٓىٖ دحخىَ حُؾىشًش  اٌشزوح:خً اٌّزاجؼح اٌداخ١ٍح ِٓ خلاي ٚحدج دا - أ

٢ٛٝ ط٘ؾؤ خق٤قخً ٝطلذ٣ذحً ُِو٤خّ رخُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش طغ٠ٔ دحثشس أٝ هغٔخً أٝ ٝكذس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِىش طٌىٕٞ ٓغىظوِش 

ش ٝلا طوىّٞ رىؤ١ ٓىٖ حلأػٔىخٍ حعظولالاً طخٓخً ػٖ حلإدحسس حُٔغئُٝش ػٖ حُؼ٤ِٔخص رٔخظِق أٗٞحػٜخ حُٔخ٤ُش ٜٓ٘ىخ ٝحُظؾىـ٤ِ٤

  ٓزخؽشس.٣ٝؼ٤ٖ ُٜزٙ حُذحثشس سث٤ظ ٣ظْ طؼ٤٤٘ٚ ٝطلذد أطؼخرٚ ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس ٣ٌٕٝٞ طخرؼخً ُٚ  حُظ٘ل٤ز٣ش،

٣ٌٔىىٖ إٔ طٌِىىق حُؾىىشًش ؿٜىىش خخسؿ٤ىىش ٓظخققىىش ُِو٤ىىخّ رٜٔىىخّ  خارج١ااح:اٌّزاجؼااح اٌداخ١ٍااح ِاآ جٙااح  - د

  حُذحخ٤ِش.حُٔشحؿؼش 
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  :الثانيالمبحث 

 ونطاقه الداخلي التدقيق هدافأ

حُقىخدسس ػىٖ ٓؼٜىذ حُٔىشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ حلأٓش٣ٌى٢ كى٢  ُِظذه٤ن حُذحخ٢ُِوذ كذدص ٗؾشس ٓؼخ٤٣ش حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ 

 ًٝلخءس،حلأعخع٢ ٝحُٔظٔؼَ رٔغخػذس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؾشًش ػ٠ِ أدحء ٓغئ٤ُٝخطْٜ رلخػ٤ِش  ُظذه٤ن حُذحخ٢ِٓوذٓظٜخ ٛذف ح

ٝحُٔؼِٞٓىخص حُظى٢  ٝحُٔؾىٞسس، ٝحُظٞفى٤خص، ٝحُظو٤ى٤ْ، حُظل٤َِ،ش ُْٜ ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ُٝظلو٤ن ٛزح حُٜذف طٞك

   .طذه٤وٜخطظؼِن رخلأٗؾطش حُظ٢ طظْ 

ٝارح أسدٗخ حُظطشم ا٠ُ حلأٛذحف حُٔشؿٞس ٖٓ حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش كى٤ٌٖٔ حُوىٍٞ رؤٗىٚ ػِى٠ حُىشؿْ ٓىٖ إٔ حُٜىذف 

ؽشًش ٛٞ حلإعٜخّ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف ح٤ٌُِش ُٜخ كىبٕ حُٔىشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ  حلأعخع٢ لإدحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ أ١

٣غؼٕٞ رقلش أعخع٤ش ا٠ُ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣
(13 

  : 

  حُذحخ٤ِش.ٓشحؿؼش ٝطو٤٤ْ ٗظْ حُشهخرش  

  حُٞظخثق.ه٤خط دسؿش حٌُلخءس حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ط٘ل٤ز  

  ٝهؼض.ٓ٘غ حُـؼ ٝحلأخطخء ٝحًظؾخكٜخ ارح ٓخ   

  حُذحخ٤ِش.ُظلذ٣ذ ٓـخلاص حُٔشحؿؼش  ُذحخ٢ِححُظؼخٕٝ ٓغ حُٔشحؿغ  

  ُٜخ.حُٔؾخسًش ك٢ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٝٓ٘غ حلإعشحف ٝحُظزز٣ش ٝٝمغ حلإؿشحءحص حُلاصٓش  

رخلإمخكش ا٠ُ كلىـ ٝطوى٣ْٞ ًلخ٣ىش ٝكخػ٤ِىش  ٓؼوُٞش،ٝطٜذف حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ا٠ُ طلو٤ن حُشهخرش حُلؼخُش رظٌِلش 

حلأدحء ٣ٝؾظَٔ رُي ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣
(14 

 : 

  ٝه٤ىخط، طلذ٣ذ،ًٝزُي حُٞعخثَ حُٔغظخذٓش ك٢  ٝحُظؾـ٤ِ٤ش،ٓشحؿؼش ٓذٟ آٌخ٤ٗش حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش 

   ػٜ٘خ.ٝطق٤٘ق ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظوش٣ش 

  ّٝحُِىىٞحثق حُظىى٢ ٣ٌىىٕٞ ُٜىىخ طىىؤػ٤ش ؿىىٞٛش١ ػِىى٠  ٝحُىى٘ظْ، ٝحلإؿىىشحءحص، ٝحُخطىىو، رخُغ٤خعىىخص،حُظؤًىىذ ٓىىٖ حلاُظىىضح

  ٝحُظوخس٣ش.حُؼ٤ِٔخص 

  ٌٓٔ٘خً.ٝحُظلون ٖٓ ٝؿٞد طِي حلأفٍٞ ًِٔخ ًخٕ رُي  حلأفٍٞ،ٓشحؿؼش ٝعخثَ حُللخظ ػ٠ِ  

  حُٔظخكش.طو٣ْٞ ًلخءس حعظخذحّ حُٔٞحسد  

  ٝإٔ حُؼ٤ِٔىخص ٝحُزىشحٓؾ ط٘لىز  حُٔٞمىٞػش،ٓشحؿؼش حُؼ٤ِٔخص ٝحُزشحٓؾ ُِظؤًذ ٖٓ إٔ حُ٘ظخثؾ طظٔخؽى٠ ٓىغ حلأٛىذحف

  ُٜخ.ًٔخ ٛٞ ٓخطو 

ٔىشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ ٤ُؾىَٔ طوىذ٣ْ حُؼ٤ِٔىخص حلاعظؾىخس٣ش ُِـٜىخص حُٔخظِلىش دحخىَ حُؾىشًش رٔىخ ٣ٔظذ ٗطخم ػٔىَ حُ

  ك٤ٜخ.٣لغٖ ٖٓ ادحسس حُٔخخهش ًٝلخءس ٝكخػ٤ِش حُؼ٤ِٔش حُظؾـ٤ِ٤ش 

ٖٓ حُٔؼشٝف إٔ ٓخ ٣وّٞ رٚ حُٔشحؿؼٕٞ حُذحخ٤ِٕٞ ٛٞ كلـ ٝطوى٣ْٞ اؿىشحءحص حُشهخرىش حُذحخ٤ِىش كى٢ حُؾىشًش ،  

خثق حُٔخظِلش ، ٝأدحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔغئ٤ُٝخص حُٔ٘ٞهىش رٜىْ ، ٝلا طؼظزىش ٓغىئ٤ُٝش حُٔشحؿىغ ٝؿٞدس أدحء حُٞظ

حُىىذحخ٢ِ ػىىٖ طوىى٣ْٞ حلأدحء ٓغىىئ٤ُٝش ٓطِوىىش ، ار ٣وظقىىش ٗطىىخم حُللىىـ ػِىى٠ ٓغىىئ٤ُٝخص ٓلىىذدس ٣ٌِىىق رٜىىخ أكىىشحد أٝ 

                                                 
(13 

دسحعىش كخُىش ٓئعغىش فى٘غ حلأد٣ٝىش فى٤ذح  – اٌّزاجؼح اٌداخ١ٍح وأداج فؼاٌح فاٟ اذاااا اٌمازارٓوذّ ػزش٣خص، أكٔذ ٗوخص،   

Saaidal . 

(14 
، ٌٓظزىش حُِٔىي كٜىذ ١٠ز اٌّزاجؼاح اٌداخ١ٍاح ٚلٛاػاد اٌظاٍٛن إٌّٙاِٟشازٚع ِؼااح٤ُٜجش حُغؼٞد٣ش ُِٔلخعىز٤ٖ حُوىخ٤٤ٖٗٞٗ،   

 . 109، ؿ 2004حُٞه٤٘ش، حُش٣خك، 
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ٝطوىى٣ْٞ حلأدحء ُٔوخسٗىىش حلأدحء حُلؼِىى٢  ٝكىىذحص ط٘ظ٤ٔ٤ىىش ٓؼ٤٘ىىش دحخىىَ حُؾىىشًش ، ٣ٝوىىّٞ هغىىْ حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش رللىىـ

رخُٔخطو ، ٝرخُٔؼخ٤٣ش ، ٝحلأٛىذحف ، ٝحُغ٤خعىخص حُٔٞمىٞػش ، ٣ٝؼظزىش ٛىزح حُ٘ىٞع ٓىٖ ٓشحؿؼىش حلأدحء ٛىٞ كى٢ ٝحهىغ 

حلأٓىش ٓشحؿؼىش ُ،ؿىشحءحص حُشهخر٤ىىش ك٤ىغ طؼظزىش ًىَ ٓىىٖ حُغ٤خعىخص ٝحُخطىو ٝحُٔؼىخ٤٣ش ٝحلأٛىىذحف أؿىضحء ٓىٖ ٗظىىخّ 

ؾشًش ، ٖٝٓ ٗخك٤ىش أخىشٟ ، طغىظخذّ ٓشحؿؼىش حلأدحء ٛىزٙ ًـىضء ٓىٖ ػ٤ِٔىش طوى٣ْٞ حلأدحء حٌُِى٢ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٢ حُ

حُظ٢ طوّٞ رٜخ حلإدحسس ، ٢ٌُٝ طلون حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٛذكٜخ ك٢ ٓـخٍ طوى٣ْٞ حلأدحء ، كبٗىٚ ٣ـىذ إٔ ٣ظغىْ حُٔغىئُٕٝٞ 

 ٤ش حُٔشحؿؼش . ػٜ٘خ رخُٔٞمٞػ٤ش ٝحلاعظولاٍ ػٖ حلإدحسحص حُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓشحكَ ػِٔ

٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ كلـ ٝطو٣ْٞ اؿشحءحص حُشهخرش ػِى٠ أفىٍٞ حُؾىشًش ك٤ىغ ٣غىخػذ ٛىزح حُظوى٣ْٞ 

أٝ حُظؼىشك  حُلش٣ىن،أٝ  حلاعىظخذحّ،حلإدحسس ك٢ كٔخ٣ش حلأفٍٞ ٖٓ حُن٤خع أٝ ٖٓ أ٣ش خغىخثش هىذ طظشطىذ ػِى٠ عىٞء 

   حُطز٤ؼ٤ش.ُِٔئػشحص 

ذحخ٤ِش ا٠ُ طو٤٤ْ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظْ رٜخ ادحسس حُٔٞحسد حُٔظخكىش ُِؾىشًش ، ٝكى٢ ٛىزح ٣ٔظذ ٗطخم ػَٔ هغْ حُٔشحؿؼش حُ

حُقذد ، كبٕ ٗطخم حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٣ٔظذ ا٠ُ طو٣ْٞ أًؼش ؽىٔٞلاً ُىلأدحء حلإدحس١ رُىي ٝخخفىش طوى٣ْٞ ًلىخءس حعىظخذحّ 

ػىٖ حعىظخذحّ طِىي حُٔىٞحسد ، ٝٗظىشحً ُؼىذّ  حُٔٞحسد حُٔظخكش ، حُز١ ٣ئد١ ا٠ُ طو٣ْٞ حلإدحسس رحطٜخ ٗظشحً لأٜٗىخ حُٔغىئُٝش

ٝؿٞد ٓؼخ٤٣ش ٌُلخءس حُؼ٤ِٔىخص كى٢ رؼىل حلأك٤ىخٕ ، كىبٕ ٓؼىَ ٛىزح حُظوى٣ْٞ لا ٣ظنىٖٔ ػىخدس ٓوخسٗىش رى٤ٖ حلأدحء حُلؼِى٢ 

دحسس كى٢ حعىظخذحّ ٝٓؼخ٤٣ش ٓٞمٞػش ، ٝاٗٔخ هىذ ٣ٌىٕٞ ٓـىشد كٌىْ ؽخقى٢ ُِٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ كىٍٞ طو٣ٞٔىٚ لأدحء حلإ

 . حُٔٞحسد حُٔظخكش

ٝاٗٔىخ ٣ٜىظْ أ٣نىخً  حلأدحء،٣ـذ إٔ ٣لاكع إٔ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ك٢ طو٣ٞٔٚ ُلأدحء لا ٣وظقش كوو ػ٠ِ طو٣ْٞ ًلخءس 

   حلأدحء.رلخػ٤ِش ٛزح 

٣ظزخ٣ٖ ٗطخم ٝأٛذحف حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رؾٌَ ٝحعغ ٓؼظٔذس ػِى٠ ٤ٌِ٤ٛىش حُؾىشًش ٝٓظطِزىخص ادحسطٜىخ ٝطظنىٖٔ 

كذحً أٝ أًؼشكؼخ٤ُخص حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٛذكخً ٝح
(15 

  ٢ِ٣:ٓٔخ 

إ ٝمغ ٗظخّ ٓلخعز٢ ٝٗظخّ سهخرش دحخ٤ِش ٓلاث٤ٖٔ ٛىٞ  حُذحخ٤ِش:اػخدس حُ٘ظش رخُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ ٝٗظخّ حُشهخرش  -1

ٖٓ ٓغىئ٤ُٝخص حلإدحسس ٝػىخدس ٓىخ طٌِىق حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش رٔغىئ٤ُٝخص خخفىش ٓىٖ هزىَ حلإدحسس ُـىشك اػىخدس 

  ُظط٣ٞشٛخ.ٜٔخ ٝطوذ٣ْ حُٔوظشكخص حُلاصٓش حُ٘ظخ٤ٖٓ ٝٓشحهزش ططز٤وخط ٣ٖزرٜحُ٘ظش 

ٝٛزح ٣ظنٖٔ اػخدس حُ٘ظش رخُٞعخثَ حُٔغظؼِٔش ُظؾخ٤ـ ٝه٤خط ٝطق٤٘ق  ٝحُظؾـ٤ِ٤ش:خس حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش زحخظ -2

ٝحلاعظلغىىخس حُخىىخؿ رز٘ىىٞد ٓ٘لىىشدس رٔىىخ كىى٢ رُىىي حلاخظزىىخسحص حُظلقىى٤ِ٤ش  حُٔؼِٞٓىىخص،ٝاػىىذحد حُظوىىخس٣ش ػىىٖ طِىىي 

  لإؿشحءحص.ٝحُِٔؼخٓلاص ٝحلأسفذس 

  ُِؾشًش.ٖٝٓ مٜٔ٘خ حُنٞحرو ؿ٤ش حُٔخ٤ُش  ٝكؼخ٤ُظٜخ،كلـ حُـذٟٝ حلاهظقخد٣ش ُِؼ٤ِٔخص ًٝلخءطٜخ  -3

ًٝزُي حلاُظضحّ رخُغ٤خعىخص ٝحلأٝحٓىش حلإدحس٣ىش  حلأخشٟ، حُذحخ٤ِشكلـ حلاُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝحُٔظطِزخص  -4

  حلأخشٟ.ٝحُٔظطِزخص 

ذحخ٤ِش ٓخ ٣ٝ٢ِ٣٘زـ٢ إٔ طٞكش ٝظ٤لش حُٔشحؿؼش حُ
(16 

:  

  حُؾشًش.طؤ٤ًذحً رؤٕ ػ٤ِٔخص حلإدحسس ًخك٤ش ُِظؼشف ػ٠ِ حُٔخخهش حُٜخٓش ك٢  

  حُٔوشسس.حٗغـخّ حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘لزس ٓغ ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش  

                                                 
(15 

حُٔـٔىغ حُؼشرى٢ ُِٔلخعىز٤ٖ حُوىخ٤٤ٖٗٞٗ، افىذحسحص حُٔؼىخ٤٣ش حُذ٤ُٝىش ُٔٔخسعىش أػٔىخٍ حُظىذه٤ن ٝحُظؤ٤ًىذ ٝهٞحػىذ أخلاه٤ىخص  - 

 . 408حُٜٔ٘ش، ٓشؿغ عزن رًشٙ، 

(16)
 - King, Report of King, Committee On Corporate Governance, Institute of Directors in 

Southern Africa, March, 2002, p: 33 >  
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  ٝطؤ٤ًىذحً رىؤٕ ٓـِىظ حلإدحسس ٣ظِوى٠ ٓؼِٞٓىخص فىل٤لش ٝٓٞػٞهىش ٓىٖ  حُٔخخهش،ٓؼِٞٓخص رحص ٓقذحه٤ش ػٖ ادحسس

  خ.حُؼ٤ِحلإدحسس 

رؤٕ ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش طؼَٔ ُقخُق حلإدحسس ٝطؼظزش عخػذٛخ حلأ٣ٖٔ ٖٓ خلاُٜىخ  ٕٞٝٓٔخ عزن ٣ظنق ُِزخكؼ

ًٔىخ طوىّٞ  ُىٚ،حُٔؼطىخس  ٝحلأٝحٓىشططٔجٖ حلإدحسس ػ٠ِ إٔ ًَ ؽخـ ٣وّٞ رخُؼَٔ حُٔ٘ٞه رىٚ ٝكى٢ كىذٝد حخظقخفىخطٚ 

  حُؾشًش.لٌْ حطقخُٜخ رٌَ ادحسس ٖٓ ادحسحص رلش ٝرُي حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش أ٣نخً رخُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حلإدحسحص حُٔخظِ
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  الثالث:المبحث 

 الداخلي للتدقيقالمعايير المهنية 

ُوذ ؽٜذص ٝظ٤لش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ططٞسحً ِٓٔٞعخً ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤ىشس ٝخخفىش رؼىذ اٗؾىخء ٓؼٜىذ حُٔىشحؿؼ٤ٖ 

خسعىىظٜخ ح٤ُٜ٘ٔىىش ٝكظىى٠ ٣ٞٓ٘ىىخ ٛىىزح ، ُٝظلو٤ىىن حُـخ٣ىىخص حُىىذحخ٤٤ِٖ ٝرُىىي كىى٢ ٓلٜٜٞٓىىخ ٝأٛىىذحكٜخ ٝأٗؾىىطظٜخ ٝٓؼىىخ٤٣ش ٓٔ

حُٔشؿٞس ٖٓ أٗؾطش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش طظلَٔ ادحسس حُؾشًش ٓغئ٤ُٝش طقى٤ْٔ ٝط٘ل٤ىز ٗظىخّ حُشهخرىش حُذحخ٤ِىش ُىذػْ ػوىش 

حُٔغىىخ٤ٖٔٛ ٝطىىٞك٤ش طؤ٤ًىىذ ٓؼوىىٍٞ ٝٓوزىىٍٞ ُٜىىْ رىىؤٕ ادحسس حُؾىىشًش طوىىّٞ رٔشحهزىىش حُزىىشحٓؾ ٝحلأٗؾىىطش ٝحُٔؾىىشٝػخص 

ظِلش رقٞسس ٓ٘خعزش ، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٓغئ٤ُٝش حُلٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ًلخ٣ش ٝكؼخ٤ُش ػ٘خفىش حُشهخرىش حُذحخ٤ِىش طوىغ حُٔخ

كىى٢ حُٔوىىخّ حلأٍٝ ػِىى٠ ػىىخطن حلإدحسس الا أٗىىٚ ٣ـىىٞص ُٜىىخ إٔ طلىىٞك حُٔشحؿىىغ حُىىذحخ٢ِ رخُو٤ىىخّ رىىبؿشحء حخظزىىخسحص ٓىىذٟ 

 دحس٣ش . حلاُظضحّ ر٘ظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ٝحلإ

 ٝأؽىٌخٍ،ُوذ كووض ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش حلاػظشحف رٜىخ ًٞظ٤لىش ط٘ظ٤ٔ٤ىش ٝحؿظٔخػ٤ىش ٜٓٔىش كى٢ ػىذس ٗىٞحك٢ 

 ًٜٔ٘ىش،ٝػ٠ِ ًَ كخٍ كخلاػظشحف رخُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ًٜٔ٘ش كذع رؼذ ٝهض ه٣َٞ ٓىٖ حلاػظىشحف رخُٔلخعىزش حُؼخٓىش 

ش حُٔؼىخ٤٣ش عىٞحء ػِى٠ حُٔغىظٟٞ حُظ٘ظ٤ٔى٢ أٝ ػِى٠ حُٔغىظٟٞ ٝرخُظخ٢ُ طظلذد ٤ٜ٘ٓش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٓىٖ خىلاٍ طىٞحك

  حُلشد١.

٠ِ ٓئعغش ٤ٜ٘ٓىش د٤ُٝىش طىذػ٠ ػطٞؿذ ح٥ٕ ٓؼخ٤٣ش ٤ٜ٘ٓش خخفش رخُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٣ؼٞد حُلنَ ك٢ افذحسٛخ 

شؽىذ ٝٛٞ ٓؼٜىذ ٓؼظىشف رىٚ ػزىش حُؼىخُْ رؤٗىٚ ٛىٞ حُشحثىذ ٝحُٔ أٓش٣ٌخ، –ٓؼٜذ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ طؤعظ ك٢ كِٞس٣ذح 

  حُذحخ٤ِش.ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ك٢ ٓـخلاص حلأرلخع ٝحلأدُش حُظطز٤و٤ش ُِٔشحؿؼش 

طٞفىَ ٓـِىظ ادحسس حُٔؼٜىذ ُٞمىغ اهىخس ٜٓ٘ى٢  1999ٝكى٢ طٔىٞص  ،1987فذس حُٔؼ٤خس حلأٍٝ كى٢ كض٣ىشحٕ 

ذحءً ٓىٖ ًىخٕٗٞ حُؼىخ٢ٗ ػ٢ِٔ ؿذ٣ذ ًٝـضء ٖٓ ٛزح حلإهخس طْ طط٣ٞش ٓؼخ٤٣ش ٓشحؿؼش دحخ٤ِش ؿذ٣ذس عىخس٣ش حُٔلؼىٍٞ حرظى

2007ٝطٔض ٓشحؿؼش حُٔؼخ٤٣ش ٝادخخٍ طؼذ٣لاص ػ٤ِٜخ ٢ٛ عخس٣ش حُٔلؼٍٞ حرظذحء ٖٓ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ  ،2002
(17 

، ٝك٢  

ٛزح حُوغْ ع٤ظْ حُلذ٣غ رخخظقخس ػٖ حُٔؼىخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔىش ُِٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش حُقىخدسس ػىٖ ٓؼٜىذ حُٔىشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ 

ٞػخص حُظخ٤ُشحلأٓش٢ٌ٣ ٝحُظ٢ طظِخـ ك٢ حُٔـٔ
(18 

: 

  :شحُلشػ٤ٝطلظ١ٞ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش  الاطرملاي:ِجّٛػح ِؼا١٠ز  -1

٣ٝؼ٢٘ حعظولاٍ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ػىٖ حلأٗؾىطش حُظى٢ ٣وىّٞ رٔشحؿؼظٜىخ ٣ٝظلوىن حلاعىظولاٍ ػ٘ىذٓخ  :الاطرملاي - أ

 ٓظل٤ض.حخ٢ِ ربػطخء سأ١ ؿ٤ش ٣وّٞ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ رؤدحء ػِٔٚ رلش٣ش ٝرٔٞمٞػ٤ش ٣ٝغٔق رُي ُِٔشحؿغ حُذ

٣ـذ إٔ ٣ٌىٕٞ لإدحسس حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش ٝمىغ ط٘ظ٤ٔى٢ ٣غىٔق ُٜىخ رىؤدحء  اٌشزوح:اٌٛضغ اٌرٕظ١ّٟ داخً  - د

ٓغئ٤ُٝخطٜخ ٣ٝـذ إٔ ٣لقَ حُٔشحؿؼٕٞ حُذحخ٤ِٕٞ ػ٠ِ دػْ ٖٓ ٓـِظ حلإدحسس ٝرُي ٢ٌُ ٣ٌٕٞ حلأكشحد حُخخمىؼ٤ٖ 

  .طذخَُِٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٓظؼخ٤ٖٗٝ رذٕٝ أ١ 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ كبٕ حعظولا٤ُش ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٣ٌٖٔ إٔ طظضح٣ىذ ٓىٖ خىلاٍ ٝؿىٞد اؿٔىخع رى٤ٖ أػنىخء 

٣ٝـىذ إٔ ٣ىظْ طلذ٣ىذ عىِطخص ٝأٛىذحف ٝٓغىئ٤ُٝخص ادحسس  حُذحخ٤ِىش،ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ ٓىذ٣ش ادحسس حُٔشحؿؼىش 

  ٌٓظٞد.حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ ؽٌَ 

                                                 
(17 

 . 105فزق، دحٝٝد ٣ٞعق، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿ   

(18 
ُظـىخسس، ٤ًِىش ح اٌزلاتاح ٚاٌّزاجؼاح اٌداخ١ٍاح اٌحد٠صاح،حُقلٖ. ػزىذ حُلظىخف، عىشح٣خ. ٓلٔىذ حُغى٤ذ، ؽىلخطش. حُغى٤ذ ؽىلخطش،   

  266، ؿ 2006ؿخٓؼش حلاعٌ٘ذس٣ش، حُذحس حُـخٓؼ٤ش، 
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٘ظ٤ٔىى٢ لإدحسس حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش ٛىىٞ إٔ طٌىىٕٞ طخرؼىىش ُِـ٘ىىش حُٔشحؿؼىىش رخُؾىىشًش أٝ ٝحُٞمىغ حلأٓؼىىَ ُِٞمىىغ حُظ

   ٓزخؽشس.ُٔـِظ حلإدحسس 

٣ـىىذ إٔ ٣ٌىىٕٞ حُٔشحؿىىغ حُىىذحخ٢ِ ٓٞمىىٞػ٤خً ػ٘ىىذ أدحثىىٚ ُٞظ٤لىىش حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش ٝطؼظزىىش  اٌّٛضااٛػ١ح: - ص

ؼِٔٚ رل٤غ ٣ـىذ ألا ٣ٌىٕٞ طىخرغ ُِـ٤ىش ػ٘ىذ حُٔٞمٞػ٤ش أٓشحً ر٤٘ٛخً ٣ـذ إٔ ٣ظلون ُذٟ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ أػ٘خء أدحثٚ ُ

  حُٔشحؿؼش.ارذحثٚ ُشأ٣ٚ ك٢ أ١ أٓش ٖٓ أٓٞس 

رؤٕ ٛزح حُٔؼ٤خس هذ أٝمق رؤٕ رزٍ حُؼ٘خ٣ش ٝحٌُلىخءس حُٔؼوُٞىش ٝلا ٣وقىذ رٜىخ حُؼ٘خ٣ىش كىٞم حُؼىخدس  ٣ٖٝ٤ؾ٤ش حُزخكؼ

لا ٣ظطِىذ ٛىزح حُٔؼ٤ىخس دسؿىش طؤ٤ًىذ ك٤غ لا ٣ظطِذ ٖٓ حُٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ ٓشحؿؼىش طلقى٤ِ٤ش ٌُخكىش حُؼ٤ِٔىخص ٝرخُظىخ٢ُ 

  طلاػذ.ٓطِوش كٍٞ ػذّ ٝؿٞد أ١ 

  ٢ِ٣:ٝهذ أؽخس ٛزح حُٔؼ٤خس ا٠ُ إٔ ٓغئ٤ُٝش حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ طـخٙ ٗٞحك٢ حُـؼ ٝحُظلاػذ ط٘لقش ك٤ٔخ 

ٝػىٖ ح٤ُ٥ىخص خثـ حُظ٢ ٣ظقق رٜخ حُـىؼ ٝحُظلاػىذ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٓؼشكش ًخك٤ش كٍٞ حُخق -1

ٝرُي كظ٠ ٣ٌٕٞ هخدسحً ػ٠ِ طلذ٣ذ حُٔئؽىشحص كىٍٞ  ٝأٗٞحػٚ،ُٔغظخذٓش ك٢ حسطٌخد حُـؼ ٝحُظلاػذ ٝحُطشم ح

   .حسطٌخد ٗٞحك٢ حُـؼ ٝحُظلاػذ )حُٔ٘خهن حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٗٞحك٢ طلاػذ

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٣وظخً ُلشؿ كذٝع ٗٞحك٢ ؿؼ ٝطلاػذ ٓؼَ مؼق حلإؿشحءحص حُشهخرش ٝٛىٞ  -2

ط٢ كشفش ُلذٝع حُـؼ ٝحُظلاػذ ك٤غ أُضّ ٛزح حُٔؼ٤ىخس حُٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ كى٢ كىَ حًظؾىخكٚ مىؼلخً كى٢ ٓخ ٣ؼ

اؿشحءحص حُشهخرش حُذحخ٤ِىش كىبٕ رُىي ٣ظطِىذ ٓ٘ىٚ حُٔض٣ىذ ٓىٖ حلإؿىشحءحص لاًظؾىخف ٓئؽىشحص أخىشٟ ػىٖ حُـىؼ 

  .ٝحُظلاػذ

ٝرُي ُظلذ٣ذ ارح ٓخ ًخٕ ٓض٣ىذ ٓىٖ  ٣ـذ إٔ ٣و٤ْ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ًخكش حُٔئؽشحص حُظ٢ طؾ٤ش ا٠ُ كذٝع طلاػذ -3

  لا.حُزلغ ٝحُظلش١ هذ ٣ٌٕٞ ٓطِٞرخً أٝ 

ارلاؽ حلأكشحد حُٔغئ٤ُٖٝ دحخَ حُؾشًش ػىٖ ٓئؽىشحص حُظلاػىذ حٌُخك٤ىش كىٍٞ حسطٌىخد ٗىٞحك٢ حُـىؼ ٝحُظلاػىذ  -4

  ٝحُظلش١.ٝرُي ُِظٞف٤ش رٔض٣ذ ٖٓ حُزلغ 

  (:ِجّٛػح ِؼا٠ز ٔطاق اٌؼًّ )اٌفحض ا١ٌّدأٟ -2

  ٢ٛٝ:ٙ حُٔؼخ٤٣ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حُلشػ٤ش ٝطلظ١ٞ ٛز

ك٤ىىغ أؽىىخس ٛىىزح حُٔؼ٤ىىخس اُىى٠ مىىشٝسس إٔ ٣ؾىىظَٔ ٗطىىخم ػٔىىَ حُٔشحؿىىغ  اٌااداخٍٟ:ٔطاااق ػّااً اٌّزاجااغ  -أ

حُذحخ٢ِ ػ٠ِ كلـ ٝطو٤٤ْ ٓذٟ دهىش ٝكؼخ٤ُىش ٗظىخّ حُشهخرىش حُذحخ٤ِىش حُخىخؿ رخُؾىشًش ٝدسؿىش ؿىٞدس حلأدحء كى٢ ط٘ل٤ىز 

  حُٔطِٞرش.حُٜٔخّ 

ًٔىىخ أؽىىخس رُىىي حُٔؼ٤ىىخس اُىى٠ دٝس حلإدحسس حُؼ٤ِىىخ ٝٓـِىىظ حلإدحسس كىى٢ اػطىىخء اسؽىىخدحص ػخٓىىش ُِٔشحؿىىغ حُىىذحخ٢ِ 

ٝهىذ كىذد ٛىزح حُٔؼ٤ىخس إٔ حُٜىذف حلأعخعى٢ ُ٘طىخم كلقىٚ ٛىٞ حُظؤًىذ ٓىٖ دهىش  ٓشحؿؼظٜىخ،ُظلذ٣ذ حلأٗؾطش حُظ٢ ٣ـىذ 

  ك٤ٜ:٢ٌَ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ُزح كوذ كذد حلأٛذحف حلأعخع٤ش ُ حُذحخ٤ِش،ٝكؼخ٤ُش ٤ٌَٛ حُشهخرش 

  ػ٤ِٜخ.طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص رحص دسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُ٘ضحٛش ٝحُوخر٤ِش ُلاػظٔخد  

  ٝحُوٞح٤ٖٗ.حلاُظضحّ رخُخطو ٝحُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص  

  ُلأفٍٞ.حُلٔخ٣ش حُٔخد٣ش  

  حلاهظقخد٣ش.حلاعظخذحّ حلاهظقخد١ ٝحٌُقء ُِٔٞحسد   

 حُٔخظِلش.٤ِش ُلأػٔخٍ ُِٝزشحٓؾ طلو٤ن ٝاٗـخص حلأٛذحف حُظؾـ٤  

ٝهذ ٝمغ ٛزح حُٔؼ٤خس طؼش٣لخً ُِشهخرش رؾٌَ ػخّ ػ٠ِ أٜٗخ اؿشحء طظخزٙ حلإدحسس ُظلغ٤ٖ حكظٔخٍ ٝآٌخ٤ٗىش طلو٤ىن 

  ك٤ٜخ.حلأٛذحف حُٔشؿٞد 
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  سث٤غ٤ش:ٝهذ هغْ ٛزح حُٔؼ٤خس حلإؿشحءحص حُشهخر٤ش ا٠ُ ػلاع ٓـٔٞػخص 

 حُلذٝع.ذحع ؿ٤ش حُٔشؿٞد ك٤ٜخ ٖٓ سهخرش ٝهخث٤ش ُِٞهخ٣ش ٝٓوخٝٓش حلأك  

  رخُلؼَ.لاًظؾخف ٝطقل٤ق حلأكذحع ؿ٤ش حُٔشؿٞد ك٤ٜخ ٝحُظ٢ هذ كذػض  حًظؾخك٤ٚسهخرش  

  كذٝػٚ.سهخرش طٞؿ٤ٜ٤ش طغؼ٠ لإكذحع أٝ طؾـ٤غ كذع ٓؼ٤ٖ ٓشؿٞد ك٢  

  ٝٛٔخ:ٝهذ ط٘خٍٝ ٛزح حُٔؼ٤خس رؼذ٣ٖ أعخع٤٤ٖ ُ٘طخم ػَٔ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش 

  ُِؾشًش.ٌَ حُشهخرش حُذحخ٤ِش كلـ ٝطو٤٤ْ ٤ٛ - أ

  حُٔشحؿؼش.ؿٞدس حلأدحء ك٢ ط٘ل٤ز حُٜٔخّ ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش  - د

   ػ١ٍٙا:ٔشا٘ح اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌمات١ٍح ٌلاػرّاد  -ب

٣ـىىذ إٔ ٣ظؤًىىذ حُٔشحؿىىغ حُىىذحخ٢ِ ٓىىٖ ٗضحٛىىش ٝهخر٤ِىىش حلاػظٔىىخد ػِىى٠ حُٔؼِٞٓىىخص حُٔخ٤ُىىش ٝحُظؾىىـ٤ِ٤ش ٝحُٞعىىخثَ 

  حُٔؼِٞٓخص.خط ٝحُظق٤٘ق ٝحُظوش٣ش ػٖ ٛزٙ حُٔغظخذٓش ك٢ حُو٤

٣ٝشؿغ ٛزح حلاٛظٔخّ ر٘ظخّ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ أٗٚ ٣ٞكش ٓؼِٞٓخص ٛخٓش لأؿشحك حطخخر حُوشحسحص ٝحُشهخرش ٝحُظلوىن 

 ... )حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق  حُذحخ٤ِشرخلاُظضحّ رخُٔظطِزخص 

ْ رُي كوذ أٝمىق إٔ ًىلا حُ٘ىٞػ٤ٖ هىش٣ز٤ٖ ٝهذ كشم ٛزح حُٔؼ٤خس ر٤ٖ حُغـلاص حُٔخ٤ُش ٝحُغـلاص حُظؾـ٤ِ٤ش ٝسؿ

  حُٔخ٤ُش.ُِـخ٣ش ٝٓظذحخ٤ِٖ ك٤غ ك٢ رؼل حلأك٤خٕ ٣قزق حُغـَ حُظؾـ٢ِ٤ ؿضء ٖٓ حُغـلاص 

   ٌلأطٛي:الاٌرشاَ تاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائح ٚاٌحّا٠ح اٌّاد٠ح -خ

  ٛٔخ:٣ٝلظ١ٞ ٛزح حُٔؼ٤خس ػ٠ِ ٓؼ٤خس٣ٖ 

ؿىىٞدس كىى٢ حُؾىىشًش طِظىىضّ رخُغ٤خعىىخص ٝحُخطىىو ٝحلإؿىىشحءحص ٣ـىىذ إٔ ٣ظؤًىىذ حُٔشحؿىىغ حُىىذحخ٢ِ رىىؤٕ حلأٗظٔىىش حُٔٞ - أ

 .حُؾشًشٝحُوٞحػذ رحص حُظؤػ٤ش حُٜخّ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص 

ُىزح كىبٕ  ٝحُوٞحػىذ،ٝأٝمق ٛزح حُٔؼ٤خس إٔ حلإدحسس ٓغىئُٝش ػىٖ طقى٤ْٔ ٝٝمىغ حُى٘ظْ رل٤ىغ طظلىن ٓىغ حُوىٞح٤ٖٗ  - د

 حػذ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞرٜزٙ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٣ـذ إٔ ٣ظؤًذ ٖٓ حُظضحّ حُؾشًش 
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  ٝٛٔخ:٣ٝـذ ٓلاكظش إٔ ٛزح حُٔؼ٤خس هذ كذد أعِٞر٤ٖ أعخع٤٤ٖ ُِظؤًذ ٖٓ حلاُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق 

  حُٔغخػذس.حُظلون ٖٓ كؼخ٤ُش حلأٗظٔش  

  خخسؿ٤ش.حُٔقخدهخص ٖٓ أهشحف  

  ٝحُِٞحثق.ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ِضّ ٛزح حُٔؼ٤خس حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٖٓ حلإُٔخّ حٌُخَٓ رظلخف٤َ حُوٞح٤ٖٗ 

٣ٝؼظزىىش ٛىىزح حُٔؼ٤ىىخس ٓىىٖ أٛىىْ حُٔؼىىخ٤٣ش ُِٔشحؿىىغ حُىىذحخ٢ِ حُىىز١ ٣ؼٔىىَ كىى٢ فىى٘خػش طظقىىق رذسؿىىش ػخ٤ُىىش ٓىىٖ 

  حُؾشًش.حُظؾش٣ؼخص ٝحُِٞحثق حُظ٢ ٣ـذ إٔ طِظضّ رٜخ 

٣ـذ إٔ ٣ظلون حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٖٓ ٝعخثَ حُلٔخ٣ش حُٔخد٣ش ُلأفٍٞ ٝٓذٟ ٓلاءٓظٜخ رخلإمخكش اُى٠ حُظؤًىذ ٓىٖ   - ص

  حلأفٍٞ.ٝؿٞد طِي 

ٝهىىذ حؽىىخس ٛىىزح حُٔؼ٤ىىخس اُىى٠ إٔ حُٔشحؿىىغ حُىىذحخ٢ِ ٣ـىىذ إٔ ٣ظلوىىن ٓىىٖ أعىىخ٤ُذ حُلٔخ٣ىىش حُٔخد٣ىىش ُلأفىىٍٞ طـىىخٙ 

حلأكؼخٍ ٝحُظقشكخص ؿ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣غظخذّ حُٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ أعىخ٤ُذ  –حُغشهش  –حُٔخخهش ٓؼَ حُلش٣ن 

  ُلأفٍٞ.ٓ٘خعزش ُِظؤًذ ٖٓ حُٞؿٞد حُٔخد١ 

   ٌٍّٛارد:ي ٚالالرظادٞ الاطراداَ اٌفؼا-ز

٣ـىىذ إٔ ٣وىى٤ْ حُٔشحؿىىغ حُىىذحخ٢ِ ٓىىذٟ حُلؼخ٤ُىىش حلاهظقىىخد٣ش كىى٢ طٞظ٤ىىق حُٔىىٞحسد ٣ٝـىىذ إٔ ٣لاكىىع إٔ حلإدحسس 

ٓغئُٝش ػٖ ٝمغ ٓؼخ٤٣ش طؾـ٤ِ٤ش طلٌْ ٝطو٤ظ حلاعظخذحّ حلاهظقخد١ ٝحُلؼخٍ ُِٔٞحسد ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ 

  ٢ٛ:ٓغئٍٝ ػٖ أسرؼش أٓٞس 

  ُِٔٞحسد.حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٖٓ ٝؿٞد ٓؼخ٤٣ش طؾـ٤ِ٤ش ُو٤خط حلاعظخذحّ حُلؼخٍ ٝحلاهظقخد١  ٣ـذ إٔ ٣ظؤًذ - أ

   ؿخٗزْٜ.إ حُٔؼخ٤٣ش حُظؾـ٤ِ٤ش حُٔٞمٞػش ٓلٜٞٓش ٖٓ ؿخٗذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛ٘خى حُظضحّ رٜزٙ حُٔؼخ٤٣ش ٖٓ  - د

ٖ لاطخىىخر حلإؿىىشحءحص إ أ١ حٗلىىشحف ػىىٖ حُٔؼىىخ٤٣ش حُظؾىىـ٤ِ٤ش ٣ىىظْ طلذ٣ىىذٙ ٝطل٤ِِىىٚ ٝطٞفىى٤ِٚ ُلأكىىشحد حُٔغىىئ٤ُٝ - ص

  حُظقل٤ل٤ش.

  حطخخرٛخ.حُظؤًذ ٖٓ إٔ ٛ٘خى اؿشحءحص طقل٤ل٤ش هذ طْ  - ع

ُوىذ كىىذد ٛىزح حُٔؼ٤ىىخس أسرىىغ ٓؾىٌلاص ٓلظِٔىىش ٣ٌٔىٖ حٌُؾىىق ػٜ٘ىىخ أػ٘ىخء ػ٤ِٔىىش ٓشحؿؼىش حلاعىىظخذحّ حلاهظقىىخد١ 

  ٢ٛٝ:ٝحُلؼخٍ ُِٔٞحسد 

  ٓغظـِش.ٓٞحسد ؿ٤ش  

  ٓ٘ظؾ.ػَٔ ؿ٤ش  

 طٌِلظٜخ.ش اؿشحءحص ؿ٤ش ٓزشسس ٖٓ ٗخك٤   

  ٖٓ َحُلاصّ.طٞظ٤ق أًؼش أٝ أه 
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 الرابع: المبحث 

 لتدقيق الداخليقواعد السلوك المهني ل

ٝهذ  حُذحخ٤ِش،ٝمغ ٓؼٜذ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ حلأٓش٢ٌ٣ د٤ُلاً ؿذ٣ذحً لأخلاه٤خص ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش  2000ك٢ ػخّ 

٤ًش هغٔض ٝكوخً ُِٔزخدة حلأخلاه٤ىش حلأسرؼىش ٝرُىي حعىظ٘خدحً طنٖٔ حُذ٤َُ أسرؼش ٓزخدة أخلاه٤ش ٝحػ٘ظ٢ ػؾشس هخػذس عِٞ

ا٠ُ ٓلّٜٞ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش حُـذ٣ذ ٝأٛذحكٚ ك٤غ هغْ ح٤ُٔؼخم حلأخلاه٢ ا٠ُ ٤ٌٖٗٞٓ أعخع٤ٖ ٛٔخ
(19 

 : 

  حُذحخ٤ِش.حُٔزخدة حُٔشطزطش رخُٜٔ٘ش ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣ش حُٔشحؿؼش  

 ُِٔ ٝطغخػذ ك٢ طلغ٤ش حُٔزىخدة كى٢ حُظطز٤ىن  حُذحخ٤٤ِٖ،شحؿؼ٤ٖ هٞحػذ حُغِٞى ٝحُظ٢ طقق ٓؼ٤خس حُغِٞى حُٔظٞهغ

  حُذحخ٤٤ِٖ.حُؼ٢ِٔ ٝحُٔؼذس ًذ٤َُ ُِغِٞى حلأخلاه٢ ُِٔشحؿؼ٤ٖ 

طؼظزىش هٞحػىىذ حُغىِٞى حُٜٔ٘ىى٢ س٤ًىىضس أعخعى٤ش ُظىىٞك٤ش حُؼوىش كىى٢ أكٌىىخّ حُٔىشحؿؼ٤ٖ حُىىذحخ٤٤ِٖ ك٤ىغ طئًىىذ ٓؼىىخ٤٣ش 

ٞحػىىذ ٓ٘خعىىزش ُِغىىِٞى حُٜٔ٘ىى٢ ٝٛ٘ىىخى ػلاػىىش أعىىزخد سث٤غىىش حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش ػِىى٠ مىىشٝسس حُظىىضحّ حُٔىىشحؿؼ٤ٖ رو

ُنشٝسس ٝؿٞد افذحس سع٢ٔ روٞحػذ حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣
(20 

  : 

  حُذحخ٤ِش.إٔ أػنخء ٓؼٜذ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ٣ٔؼِٕٞ ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش  -1

  حُذحخ٤ِش.حػظٔخد حلإدحسس ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش  -2

كظى٠ ٣ٌٔىْٜ٘ ٓٔخسعىش حُٔغىظوِش ٤ش ػخ٤ُىش ُِغىِٞى ٝحُؾىشف ٝحُؾخقى٤ش ٣ـذ إٔ ٣لخكع أػنخء حُٜٔ٘ش ػِى٠ ٓؼىخ٣ -3

  ع٤ِٔش.حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رطش٣وش 

ٝطون٢ هٞحػذ حُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ رؤٕ طوغ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ٓغئ٤ُٝش حُغِٞى حُو٣ْٞ رل٤ىغ لا ٣ٌىٕٞ ٛ٘ىخى 

شٝسس طلذ٣ىذ حُٔزىخدة حلأعخعى٤ش حُظى٢ ٣ٝظطِذ ٝؿٞد ر٤خٕ روٞحػذ حُغِٞى حُٜٔ٘ى٢ مى ٝٗضحٛظْٜ،أ١ ؽي ك٢ اخلافْٜ 

طلٌْ ٛزح حُغِٞى ػْ طظشؿْ ٛزٙ حُٔزخدة حلأعخع٤ش ا٠ُ هٞحػذ طلذد ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حُغِٞى حُٜٔ٘ى٢ ُِٔىشحؿؼ٤ٖ 

حُذحخ٤٤ِٖ 
(21 

نٖٔ حُٔزخدة حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ حلاُظضحّ رٜخ ٓـٔٞػش حُوٞحػذ حُظخ٤ُشطظ، ٝ
(22 

 : 

  حُظخ٤ُش:حُ٘ضحٛش ٣ٝظنٖٔ حُوٞحػذ حُغ٤ًِٞش  :الأٚياٌّثدأ 

  ٝٓغئ٤ُٝش.٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ أدحء ػِْٜٔ رؤٓخٗش ٝكزس  -1

  حُوخٕٗٞ.٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ إٔ ٣لخكظٞح ػ٠ِ  -2

ٝ ٤زىىش ُٜٔ٘ىىش حُٔشحؿؼىىش حُذحخ٤ِىىش أ٣ـىىذ ػِىى٠ حُٔىىشحؿؼ٤ٖ حُىىذحخ٤٤ِٖ إٔ لا ٣ؾىىظشًٞح كىى٢ أٗؾىىطش ؿ٤ىىش هخ٤ٗٞٗىىش أٝ ٓؼ -3

  رٜخ.ِؾشًش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ُ

  رٜخ.٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ إٔ ٣لظشٓٞح ٣ٝغخٛٔٞح ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حلأخلاه٤ش ُِؾشًش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ  -4

  حُظخ٤ُش:ٝطظنٖٔ حُوٞحػذ حُغ٤ًِٞش  ٝحلاعظولا٤ُش حُٔٞمٞػ٤ش اٌصأٟ:اٌّثدأ 

  ٓظل٤ضح رل٤غ ٣قزقكٌْٜٔ لاهخص هذ طنؼق ٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ألا ٣ؾخسًٞح ك٢ أ٣ش أٗؾطش أٝ ػ -1

  ح٣.٢ُٜ٘ٔـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ألا ٣وزِٞح أ١ ؽ٢ء هذ ٣نؼق كٌْٜٔ  -2

                                                 
(19 

  177، ؿ 2008حُٔـٔغ حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، حُظذه٤ن، ؿٔؼ٤ش حُٔـٔغ حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، حلأسدٕ،   

(20 
، حٌُٔظىىذ حُـىىخٓؼ٢ ١ااحاٌزلاتااح ٚاٌّزاجؼااح اٌداخٍحُقىىلٖ، ػزىىذ حُلظىىخف، عىىشح٣خ. ٓلٔىىذ حُغىى٤ذ، حُغىىٞحك٤ش١. كظلىى٢ سصم،   

 . 214حُلذ٣غ، حلاعٌ٘ذس٣ش، ؿ 

(21 
، ٓشؿىغ عىزن رًىشٙ، ِشزٚع ِؼا١٠ز اٌّزاجؼح اٌداخ١ٍح ٚلٛاػاد اٌظاٍٛن إٌّٙاٟح٤ُٜجش حُغؼٞد٣ش ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ،   

 . 100ؿ 

(22 
 . 177حُٔـٔغ حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، حُظذه٤ن، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ؿ   
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٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ حلإكقخف ػٖ ًَ حُلوخثن حُٔخد٣ش حُظ٢ ػشكٞٛخ حػ٘خء ه٤خْٜٓ رٞحؿزخطْٜ ٝحُظ٢ إ ُْ  -3

  ٣شحؿؼٜٞٗخ.حلأٗؾطش حُظ٢ ٣لقلٞح ػٜ٘خ سرٔخ طئد١ ا٠ُ طؾ٣ٞٚ طوخس٣شْٛ ػٖ 

  حُظخ٤ُش:حُغش٣ش ٝطظنٖٔ حُوٞحػذ حُغ٤ًِٞش  اٌصاٌس:اٌّثدأ 

٣ـىىذ ػِىى٠ حُٔىىشحؿؼ٤ٖ حُىىذحخ٤٤ِٖ إٔ ٣ٌٞٗىىٞح ػوىىلاء رؾىىؤٕ حعىىظخذحّ ٝكٔخ٣ىىش حُٔؼِٞٓىىخص حٌُٔظغىىزش أػ٘ىىخء حُو٤ىىخّ  -1

   رٞحؿزخطْٜ.

عِٞد لا ٣ظلن ٓغ حُوىخٕٗٞ ٣ٝنىش ٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ألا ٣غظخذٓٞح حُٔؼِٞٓخص ٌُٔغذ ؽخق٢ أٝ لأ -2

  ك٤ٜخ.رخلأٛذحف حلأخلاه٤ش ُِؾشًش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ 

  حُظخ٤ُش:حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٝطظنٖٔ حُوٞحػذ حُغ٤ًِٞش  اٌزاتغ:اٌّثدأ 

٣ـىىذ ػِىى٠ حُٔىىشحؿؼ٤ٖ حُىىذحخ٤٤ِٖ إٔ ٣ىىئدٝح كوىىو حُخىىذٓخص حُظىى٢ ٣ٌِٔىىٕٞ حُٔؼشكىىش ٝحُٜٔىىخسس حُنىىشٝس٣ش ٝحُخزىىشس  -1

  لأدحثٜخ.حُلاصٓش 

ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ إٔ ٣ىئدٝح خىذٓخص حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش هزوىخً ُٔؼىخ٤٣ش حُٔٔخسعىش ح٤ُٜ٘ٔىش ُِٔشحؿؼىش ٣ـذ  -2

  حُذحخ٤ِش.

   خذٓخطْٜ.٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ إٔ ٣لغ٘ٞح رخعظٔشحس ًلخءطْٜ ٝكؼخ٤ُش ٝؿٞدس  -3
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  المبحث الخامس:

 ليالداخ المدققموضوعية 

حخ٢ِ ٢ٛ هذسطٚ ػ٠ِ ف٤خؿش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞفَ ا٤ُٜخ رؼذ ػ٤ِٔخص حُللـ ٝحُظىذه٤ن إ ٓٞمٞػ٤ش حُٔشحؿغ حُذ

رقىىٞسس طظ٘خعىىن ٓىىغ حُلوىىخثن ٝحُزىىشح٤ٖٛ ٝحلأدُىىش دٕٝ أ١ طل٤ىىض، ٝرقىىٞسس ٓغىىظوِش ػىىٖ حُٔؾىىخػش  رٜىىخ،حُظىى٢ هىىخّ 

 حُؾخق٤ش.ٝحلأكخع٤ظ 

كىغ ا٤ُىٚ حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش ٝػ٘ذ دسحعش ٓٞمٞػ٤ش حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٣ـذ ٓؼشكىش حُٔغىظٟٞ حُظ٘ظ٤ٔى٢ حُىز١ طش

طوخس٣شٛخ ػىٖ ٗظىخثؾ أػٔخُٜىخ ٝحُٔغىظٟٞ حُظ٘ظ٤ٔى٢ حُٔغىئُٝش أٓخٓىٚ ادحس٣ىخً. كٜىزح ٓىخ ٣ىذٍ ػِى٠ ٓىذٟ هىذسس حُٔىشحؿؼ٤ٖ 

 ٝحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِشحُذحخ٤٤ِٖ ػ٠ِ حُؼَٔ رطش٣وش ٓغظوِش ػٖ حلأكشحد حُز٣ٖ طخنغ ٝظخثلْٜ ُؼ٤ِٔخص حُللـ 
(23 

. 

ذحخ٤٤ِٖ حلأٓش٢ٌ٣ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔٞمىٞػ٤ش رخُ٘غىزش ُٞظ٤لىش حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش كى٢ وذ سًض ٓـٔغ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُُ

ّ ػىىٖ  1971حُوخثٔىىش حُظىى٢ أفىىذسٛخ ػىىخّ  حُذحخ٤ِىىش. كلىى٢ٓؼظىىْ ٓىىخ فىىذس ػ٘ىىٚ ٓىىٖ هىىٞحثْ ٝٓؼىىخ٤٣ش طظؼِىىن رخُٔشحؿؼىىش 

 ٢ِ٣:ٓغئ٤ُٝخص حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ؿخء ٓخ 

 .حُذحخ٤ِشي ٛش٣ش ُٞظ٤لش حُٔشحؿؼشي حُٔٞمٞػ٤ش ٢ٛ فلش أعخع٤ش ٝؿٞ

 ٢ِ٣:ّ ؿخء ٓخ 1978ٝك٢ هخثٔش ٓؼخ٤٣ش حُٔٔخسعش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش حُظ٢ أفذسٛخ ٗلظ حُٔـٔغ ػخّ 

ًٔىخ إٔ ٝمىغ ٓغىٞدس اؿىشحءحص طؾىـ٤َ  حُى٘ظْ،٤ُظ ٖٓ ٝظىخثق حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش طقى٤ْٔ ٝٝمىغ ٝطؾىـ٤َ ي

خ٢ِ عىٞف ٣ىئد١ اُى٠ ؾىطش ٓىٖ هزىَ حُٔشحؿىغ حُىذحٝحُو٤ىخّ رٔؼىَ ٛىزٙ حلأٗ حُذحخ٤ِىش،حُ٘ظْ ٤ُظ ٖٓ ٝظىخثق حُٔشحؿؼىش 

يامؼخف ٓٞمٞػ٤ظٚ
(24 

. 

 حلإؿىىشحءحص،ارح أخىىزص حلإدحسس حُؼ٤ِىىخ رظٞفىى٤خص حُٔشحؿىىغ حُىىذحخ٢ِ كىىٍٞ ٝمىىغ حُٔؼىىخ٤٣ش أٝ طؼىىذ٣َ ك٤ىىغ أٗىىٚ 

، ك٤ٌىق عى٤ٌٕٞ كٌٔىٚ ػ٤ِٜىخم ػِٔىخً ٙ حلإؿشحءحص ٝحُٔؼخ٤٣ش ؿ٤ىش كؼخُىشٝحًظؾق حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ك٤ٔخ رؼذ إٔ ٓؼَ ٛز

٤ش رؤٕ أ١ حٗظوخد ُٜخ ٖٓ ؿخٗزٚ، عٞف ٣ٌٕٞ ٓٞؿٜخً ا٤ُٚ رخُذسؿش حلأ٠ُٝ لأٗٚ ٛٞ حُز١ أؽخس اُى٠ ططز٤وٜىخ. ارحً ٛ٘ىخى طىؤػ

 حُذحخ٢ِ.ػ٠ِ ٓٞمٞػ٤ش حُٔشحؿغ 

 أٗٚ ٣ـذ اػلخء ٝكذس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٖٓ حُو٤خّ رؤ١ أػٔخٍ رحص فزـش  حُٔـخٍ،ك٢ ٛزح  ٣ٖٝ٤ؼظوذ حُزخكؼ

 

 

                                                 
(23 

 ٓطىىخرغ ؿخٓؼىىش حُِٔىىي عىىؼٞد،–، حُغىىؼٞد٣ش اٌّفااا١ُ٘ ٚاٌّؼااا١٠ز ٚالإجاازاءاخ–اٌّزاجؼااح غىى٠ خنىى٤ش: د. ٓقىىطل٠ ػ٤   

 .224ّ، ؿ2005

(24)
  The institute of internal auditors، the internal auditor, 2006, p11. 
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  ُغزز٤ٖ:٣ش طؾـ٤ِ٤ش أٝ ط٘ل٤ز

 ٓغظوزلاً.حُو٤خّ رٔؼَ ٛزٙ حلأػٔخٍ ٣نؼق ٖٓ ٓٞمٞػ٤ش حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ٝك٤خدْٛ ػ٘ذ ٓشحؿؼظٜخ  -1

ٝرُىي  ٝحُظو٤ى٤ْ.٣نؼق اٗظخؿ٤ظْٜ ك٢ ٓـخٍ حُٔشحؿؼش  ٝسٝط٤٘٤ش،ط٤ٌِق حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ حُو٤خّ رؤػٔخٍ ط٘ل٤ز٣ش  -2

ٝأػٔىخٍ سٝط٤٘٤ىش ِٓٔىش سرٔىخ لا طؾىزغ  امىخك٤ش،ْٜٓ رؤػزىخء ُظغشد حَُِٔ ٝحُظؼذ ا٠ُ ٗلٞعْٜ ٝأؿغخْٜٓ ٗظ٤ـىش ه٤ىخ

  حُٔؼ٣ٞ٘ش.ٝطخلل رخُظخ٢ُ ٖٓ سٝكْٜ  حُؼَٔ،ٝلا طض٣ذ ٖٓ سمخثْٜ ػٖ  حُٞظ٤ل٤ش،كخؿخطْٜ 

طؼ٘ى٢ حُؼىضٍ ُِـخٗىذ حُؾخقى٢ ٓىٖ  رخُٔٞمٞػ٤ش، ٝحُظ٢ػ٠ِ مشٝسس طل٢ِ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ  ٣ٖٝ٤ئًذ حُزخكؼ

ٝحُٔظؼىخسف ح٤ُٜ٘ٔىش حُٔوزُٞىش ػٔٞٓىخً  ٝحُٔؼىخ٤٣ش ٝحلإؿىشحءحصحُوٞحػذ  زخً، ٝطٌش٣ظؿخٗ ٝحُٔضحؿ٤خص ٝحُشؿزخصحلأٛٞحء 

ُٝظوىذ٣ْ ٗظىخثؾ سهخر٤ىش ٓىٖ  ؿٜىش،ًؤعخط ُٔٔخسعش ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش، ُلٔخ٣ش حُٔشحؿغ حُىذحخ٢ِ ٗلغىٚ، ٓىٖ  ػ٤ِٜخ

ذ ٖٓ ػَٔ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٖٓ ؿٜش ٖٓ ٣غظل٤ ٝأٓخّ ًَحُذكخع ػٜ٘خ أٓخّ حلإدحسس حُؼ٤ِخ  ٝحُظو٤٤ْ ٣ٌٖٔػ٤ِٔخص حُللـ 

 أخشٟ.
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  :السادسالمبحث 

 الداخلي التدقيقاستقلالية 

لا ٣ؼزىش ػىٖ اسحء حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ىش  ٜٓخٓىٚ. كٜى٣ٞـذ إٔ ٣ظٔظغ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ رخلاعظولاٍ حُ٘غىز٢ كى٢ ٓزخؽىشس 

ٝكظى٠ طنىٖٔ حلإدحسس  طوىخس٣شٙ.ْٜ ٣ظؤػش رٞؿٜخص ٗظش حلأؽخخؿ حُىز٣ٖ ٣وىذّ اُى٤ ألا٣ٝـذ ػ٤ِٚ  أػٔخُٜخ،حُظ٢ ٣شحؿغ 

أ٣ىش  ٣ـذ ػ٤ِٜىخ إٔ طنىٖٔ حعىظولا٤ُش ٛىئلاء حُٔىشحؿؼ٤ٖ حُىذحخ٤٤ِٖ ػىٖ حُذحخ٤٤ِٖ،حُؼ٤ِخ ك٤خد ٝٓٞمٞػ٤ش حُٔشحؿؼ٤ٖ 

 ؿٜش رخُٔؾشٝع ٝرؾظ٠ حُٞعخثَ.

دحُش ػِى٠ مىؼلٚ ٝػـىضٙ ػىٖ ٓٔخسعىظٚ ُِلش٣ىش كى٢ حخظ٤ىخس  حُذحخ٣ٝ،٢ِؼظزش مؼق حلاعظولاٍ حُزحط٢ ُِٔشحؿغ 

ٝلا ع٤ٔخ ارح ٓخ طذخِض أ٣ىش ؿٜىش أخىشٟ كى٢ حُٔؾىشٝع كى٢ حخظ٤ىخس  ٝحُٔشحهزش،ٗؾطش حُظ٢ ٣شٟ أٜٗخ ؿذ٣شس رخُللـ حلأ

 طخّ.أٗٚ ؿ٤ش أَٛ ُِؼَٔ رخعظولاٍ ٝ حلإدحس٣ش،رلـش إٔ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ه٤َِ حُخزشس رخلاكظ٤خؿخص  حلأٗؾطش،طِي 

حلإدحسس حُؼ٤ِىىىخ ُىىىٚ رٔشحؿؼىىىش حُىىى٘ظْ ٝحلإؿىىىشحءحص ارح ُىىىْ طغىىىٔق  حُىىىذحخ٣ٝ،٢ٌِٔىىىٖ إٔ ٣ظىىىؤػش حعىىىظولاٍ حُٔشحؿىىىغ 

 كوىو،لإٔ ٗطىخم ػِٔىٚ عىٞف ٣ٌىٕٞ ٓلقىٞسحً كى٢ حُٔـىخلاص حُظى٢ طشطؤ٣ٜىخ  ػ٤ِٜىخ،عزن ٝإٔ ٝحكوىض  ٝحُغ٤خعخص حُظ٢

كىبٕ حلإدحسس حُؼ٤ِىخ طِٔىي كىن طـخٛىَ  ر٘ىخءس،ٝكظ٠ ُٝٞ هخّ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ رظوذ٣ْ حهظشحكخص أٝ طٞف٤خص أٝ حٗظوخدحص 

 ٓ٘ٚ.ّ ُٜخ ًَ ٓخ ٣وذ

طٌىٕٞ حُٔشحؿؼىش  كبٗٚ ٖٓ ؿ٤ش حٌُٔٔىٖ ػىخدسً إٔ ط٘ظ٤ٔ٤ش،ٝارح ٓخ ٗظشٗخ ا٠ُ حعظولاٍ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٖٓ ٗخك٤ش 

حُذحخ٤ِىىش كؼخُىىش ػ٘ىىذ ٓشحؿؼظٜىىخ لأػٔىىخٍ طوىىغ كىى٢ ٓغىىظٟٞ ط٘ظ٤ٔىى٢ أػِىى٠ ٓىىٖ حُٔغىىظٟٞ حُظ٘ظ٤ٔىى٢ حُىىز١ طظزىىغ ُىىٚ ٝكىىذس 

 .حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش

ًىؤٕ طىشطزو ٓزخؽىشس رىشث٤ظ  حُظ٘ظى٤ْ،ٔشحؿؼش حُذحخ٤ِىش رىؤػ٠ِ ٓغىظٟٞ ادحس١ كى٢ ُزُي ٣ـذ إٔ طشطزو ٝكذس حُ 

لا  حلأخىشٟ. ٝرٌىَ حلأكىٞحٍكظ٠ ٣ظغ٠٘ ُٜخ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ٓشحؿؼش ٝكلـ ٝطو٤٤ْ حُٔغىظ٣ٞخص حلإدحس٣ىش  حلإدحسس،ٓـِظ 

  ٓؼلاً.ْ حُلغخرخص ٣وزَ أرذحً طزؼ٤ش ٝكذس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش لأكذ حلأهغخّ حُظ٢ طؾِٜٔخ ػ٤ِٔش حُللـ ٓؼَ هغ

حُظى٢ ٛى٢ ٓىخ ٣ؼىشف رخعىْ يُـ٘ىش حُٔشحؿؼىشي ٝ طٌى٣ٖٞ حُٔؾٌِش، ٛىُٞٝؼَ أًؼش حُلٍِٞ ٓلاثٔش ُِظخِـ ٖٓ ٛزٙ 

 .ؽشحف ػ٠ِ ٗؾخه حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِشػزخسس ػٖ ُـ٘ش ط٘زؼن ػٖ ٓـِظ حلإدحسس ٜٝٓٔظٜخ حلإ

أ١  حُىزحط٢،ٛىٞ حلاعىظولاٍ  ػ٤ِىٚ،خكع ػِى٠ حُٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ إٔ ٣لى ٝحُىز١ ٣ـىذٌُٖٝ حلاعظولاٍ حلأًؼش أ٤ٔٛىش 

كخُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ حُٔغظوَ  .رل٤غ لا ٣ظؤػش ك٢ اػطخء اسحثٚ رؤ٣ش مـٞه خخسؿ٤ش ٜٓٔخ ًخٗض دحخِٚ،حُلٌش١ حُ٘خرغ ٖٓ 

 ػِٔٚ.رُي حلأٓش ا٠ُ حلاعظوخُش ٖٓ  ُٝٞ حمطشٙكظ٠  رقلظٜخ،كٌش٣خً لا ٣ظ٘خصٍ ػٖ ٝؿٜش ٗظشٙ حُظ٢ ٣ؼظوذ 

رٔؼ٘ى٠ إٔ هغىْ حُٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش طٌىٕٞ ُذ٣ىٚ حُغىِطش  خٍ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ؿ٤ش ٓو٤ذ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗطخم أػٔ

           حلإدحسس.حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ُٔظخرؼش حلإؿشحءحص حُشهخر٤ش ك٢ حُ٘ظخّ ًٌَ دٕٝ طذخَ ٖٓ 
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ػذ ٣غىخ ٝٛىزح .ػٖ حلأٗؾىطش حُظى٢ ٣وٞٓىٕٞ رٔشحؿؼظٜىخ–أٝ ٓغئ٤ُٝش  –لا ٣ٌٕٞ ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ أ١ عِطش ٝ

 ٝٓٞمٞػ٤ظْٜ.ػ٠ِ طذػ٤ْ حعظولا٤ُظْٜ 

 

أٗىٚ ٝظ٤ل٤ىخً لا ٣ظٔظىغ حُٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ رخلاعىظولا٤ُش حُظخٓىش ٌُٝىٖ ٓىخ ٣ىذػٜٔخ ٛىٞ طزؼ٤ىش حُٔشحؿىغ  ٣ٖٝ٤شٟ حُزخكؼ

حُذحخ٢ِ ا٠ُ أػ٠ِ عِطش ادحس٣ش دحخَ حُٔ٘ظٔش ٝا٠ُ ػذّ طلذ٣ذ ٗطخم ػِٔٚ حُشهخر٢ ٝطو٤٤ذٙ ٝا٠ُ كخؿىش حلإدحسس حُؼ٤ِىخ 

٤ٖ ٝطؼن٤ذ دٝس ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ُظٌٕٞ ػ٤ٜ٘خ حُغخٛشس دحخَ حُٔ٘ظٔش ٝرسحػٜىخ حُط٣ِٞىش ٝحُظى٢ طقىَ ا٠ُ طٔظ

ا٠ُ ًخكش حلأٗؾطش ٝحلإدحسحص دحخَ حُٔ٘ظٔش ، إ ٛزح حلأٓش ؿخُزخً ٓخ ٣ظؼِن روذسحص حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ حُؼ٤ِٔىش ٝح٤ُٜ٘ٔىش 

 .ؿؼش حُذحخ٤ِشحعظولاٍ ٝكذس حُٔشحٝأ٣نخً ٓوذسحطٚ حُؾخق٤ش ك٢ دػْ 
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 ذ١ّٙد:

اؿىشحء  رؼذ حلاٗظٜخء ٓىٖ دسحعىش حُـٞحٗىذ حُٔخظِلىش ُِٔشحؿؼىش حُذحخ٤ِىش ٓىٖ حُ٘خك٤ىش حُ٘ظش٣ش،عى٤٘ظوَ حُزخكىغ اُى٠

 ُِض٣ىىٞص ٝحُىى٘لو  حُؾىىشًش حُٔظلىىذس دسحعىىش ٤ٓذح٤ٗىىش ، ٓىىٖ خىىلاٍ حُو٤ىىخّ رىىخُظطز٤ن حُؼِٔىى٢ ُظِىىي حُذسحعىىش حُ٘ظش٣ىىش ػِىى٠ 

ٝحُزلىىغ ػىىٖ أعىىزخد حُوقىىٞس  ك٤ٜىىخ حُظىىذه٤ن حُىىذحخ٢ِ  لاًظؾىىخف ٗوىىخه حُوىىٞس ٝحُنىىؼق كىى٢ ادحسس أ٣ٝىىَ اٗىىي ٣ٞٗخ٣ظىىذ)

خص كىى٢ عىىٞس٣ش ٝطلغىى٤ٜ٘خ ، ٝطوىىذ٣ْ حُٔوظشكىى ذه٤ن حُىىذحخ٢ِحُظىىادحسحص  ططىى٣ٞش حعىىظولا٤ُشُِٞفىىٍٞ ُ٘ظىىخثؾ طل٤ىىذ كىى٢ 

ٓشحؿؼىش دحخ٤ِىش ٝطؼض٣ىض ٗوىخه حُوىٞس كى٢ طِىي حلإدحسحص رل٤ىغ ٗقىَ اُى٠ أؿٜىضس  ٝحُظٞف٤خص ُٔؼخُـىش ٗوىخه حُنىؼق

 رخعظولا٤ُش ًخك٤ش.ِٜخ ٗخؿلش طوّٞ رؼٔ

ؾ ٓؼ٤٘ىش ٝطؼ٤ٜٔٔىخ ٝطوىذ٣ْ ك٤غ ع٤ظْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ خلاٍ دسحعش ٤ٓذح٤ٗىش طظٔؼىَ رخلاعىظز٤خٕ ُِٞفىٍٞ ُ٘ظىخث

 ٝحُظٞف٤خص.حُٔوظشكخص 
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 اطرّارج اطرث١اْ حٛي

 فٟ طٛر٠ح اٌداخٍٟاطرملا١ٌح اٌردل١ك 

 

 ٣شؿ٠ ٝمغ اؽخسس فق ك٢ حٌُٔخٕ حُٔخقـ ُ،ؿخرش ػ٠ِ حُغئحٍ 

 اٌّظرث١ٓ:ِؼٍِٛاخ ػاِح ػٓ اٌشاض  الأٚي:اٌمظُ 

 لا ُٔؼــــــــــــــ ِٕٙح اٌّشارن فٟ الاطرث١اْ -1

   ٓشحؿغ كغخرخص  -

   حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ -

   ٓذهن دحخ٢ِ -

    ػنٞ ٓـخط ادحسس -

    ػ١ٍٗ:اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ اٌحاطً  -2

   دًظٞسحٙ  -

   ٓخؿغظ٤ش  -

   درِّٞ حُذسحعخص حُؼ٤ِخ  -

    اؿخصس ؿخٓؼ٤ش -

   اٌاثزج:ػدد طٕٛاخ  -3

     ع٘ٞحص.أهَ ٖٓ ػلاع  -

    خٔغش.ٖٓ ػلاع ع٘ٞحص ا٠ُ  -

    عزغ.ص ا٠ُ ٖٓ خٔظ ع٘ٞح -

    ع٘ٞحص.ٖٓ عزغ ع٘ٞحص ا٠ُ ػؾش  -

     ع٘ٞحص.أًؼش ٖٓ ػؾش  -
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 اٌداخٍٟ: اٌّزاجغاٌّرغ١زاخ اٌرٟ ذؤشز ػٍٝ اطرملاي  اٌصأٟ:اٌمظُ 

 لا ٔؼــــــــــــــُ اٌظـــــــــــــــــــــــــــؤاي

   تؼلالح: ٠ٛٔا٠ردشزوح فٟ  اٌردل١ك اٌداخٍٟذزذثط إدارج -1

   غ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ٝحلاٗق٤خع ُٜخطزؼ٤ش ٓ-

   طؼخٕٝ ٓغ حُلٞحس ٝحُ٘وخػ ٓغ طلن٤َ ٓقِلش حُٔئعغش رخُذسؿش حلأ٠ُٝ -

   ؿ٤ش ٓزخؽشس ٜٝٓٔؾش ٝؿ٤ش ٓؼٔشس-

   ػٕدِا ٠حدد ٌٍّزاجغ اٌداخٍٟ اٌم١اَ تّّٙح ذدل١م١ح ِا:-2

ـىذ حلاُظىضحّ طلذد رذهش فلاك٤خطٚ ٝٓغئ٤ُٝخطٚ ك٢ حُـٜش حُظخرغ ادحس٣خً ُٜىخ رل٤ىغ ٣-

 رٜخ ٝػذّ طـخٝصٛخ

  

طلذد فلاك٤خطٚ ٝٓغئ٤ُٝخطٚ ٌُٖ ٣ٌٖٔ ُىٚ طـخٝصٛىخ كغىذ حُلخؿىش دٕٝ أ١ طو٤٤ىذ -

   أٝ طلـ٤ْ

  

   ٣ظشى ُٚ طوذ٣ش ٓخ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ رٚ رل٤غ طٌٕٞ فلاك٤خطٚ ؿ٤ش ٓلذٝدس-

   اٌردل١م١ح:  ػٕد ِّارطح اٌّزاجغ اٌداخٍٟ ٌّٙاِٗ -3 

   ٣شٟ أٜٗخ ؿذ٣شس رخُللـ ٝحُٔشحهزش حلأٗؾطش حُظ٢خس ٣ظشى ُٚ كش٣ش حخظ٤-    

   طوّٞ حلإدحسس حُؼ٤ِخ رخخظ٤خسٛخ ُٚ-    

   طوّٞ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش رخخظ٤خسٛخ-   

   :اٌردل١ك اٌداخٍٟذر١ّش إٌرائج اٌزلات١ح اٌرٟ ذرٛطً ٌٙا إدارج  -4

   خق٢ ُِوخث٤ٖٔ رٜخ. رخُٔٞمٞػ٤ش حُٔذػٞٓش رخلأدُش حُلاصٓش رؼ٤ذحً ػٖ حُؼخَٓ حُؾ-

   رخكظوخسٛخ ا٠ُ حُٔٞمٞػ٤ش ٝحػظٔخدٛخ ػ٠ِ حُظوذ٣شحص حُؾخق٤ش ُِوخث٤ٖٔ رٜخ.-

   ذمار٠ز٘ا إٌٝ: اٌردل١ك اٌداخٍٟذزفغ إدارج  –5

   ٓـِظ حلإدحسس  -    

   ُـ٘ش حُٔشحؿؼش  -    

   حُٔذ٣ش حُؼخّ-    

   حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ-    

   اٌشزوح: إْ الإدارج اٌؼ١ٍا فٟ -6

   ؿخٗزخً ٝلا طؤخز رٜخ حُظذه٤ن حُذحخ٢ِطنغ طوخس٣ش ادحسس -

   طؤخز رٜخ ٝطغظل٤ذ ٜٓ٘خ ك٢ طلو٤ن ٝظخثلٜخ حُشهخر٤ش ٝحلإؽشحه٤ش-

   ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش حُظذه٤ن حُذحخ٢ِطٜٔؼ دٝس طوخس٣ش ادحسس -

   ا٠رد إٌٝ:ذرثغ إدارج اٌزلاتح اٌداخ١ٍح )اٌردل١ك اٌداخٍٟ( فٟ شزوح ٠ٛٔ-7

   أػ٠ِ عِطش ادحس٣ش رخُؾشًش )ٓـِظ حلإدحسس -

   حُٔذ٣ش حُؼخّ-

   ٓذ٣ش حُشهخرش حُذحخ٤ِش-

   حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ-
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 لا ٔؼــــــــــــــُ اٌظـــــــــــــــــــــــــــؤاي

   ِغ اٌؼا١ٍِٓ تاٌشزوح: اٌردل١ك اٌداخًٍٟ٘ ذؤشز اٌؼلالاخ اٌشاظ١ح لإدارج  -8

   عِزخً ػ٠ِ دٝسٛخ حُشهخر٢ رل٤غ أٗٚ ٣ظْ حُظل٤ض ُْٜ-

   ٤غ ٣ظْ حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ُظلو٤ن حُٔقِلش حُؼخٓش ُِؾشًشا٣ـخرخً رل-

   خطشح رغزذ طغشد حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُؾشًش _

   فٟ حاي ل١اَ اٌّزاجغ اٌداخٍٟ تٛضغ ٚذظح١ح اجزاءاخ ٔظُ اٌزلاتح اٌداخ١ٍح: –9

   ٣وّٞ ٛٞ رٔشحؿؼظٜخ  -

   ٣وّٞ ٓشحؿغ اخش رٔشحؿؼظٜخ  -

   ٗوّٞ حلإدحسس ك٢ ٓشحؿؼظٜخ-

   ٤ُظ ٛ٘خى كخؿش ُٔشحؿؼظٜخ -

     اٌّدلك اٌداخٍٟ تالإضافح ٌؼٍّٗ وّدلك داخٍٟ تاٌؼًّ:ػ١ٍّاً ً٘ ٠مَٛ -11

   ًٔلخعذ

   ٓذ٣ش ٓخ٢ُ

   ػنٞ ٓـِظ ادحسس

   ٓذ٣ش كغخرخص

٠مَٛ اٌّزاجغ اٌداخٍٟ تاٌّشاروح تٛضغ ِؼا١٠ز ِزاجؼاح اٌإظُ ٚترؼاد٠ً تؼا   -11

 ِغ:إجزاءاذٙا 

  

   حسس حُؾشًشٓـِظ اد-

   حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ-

   ُـ٘ش حُٔشحؿؼش-

   ٤ُظ ٓغ ا١ ؿٜش-

 

 

 

  الدراسة:عرض وتحليل نتائج 

ٝهىذ رِـىض  ٓلىشدس 125 رِىؾ ػىذدْٛ رخُٔٞمىٞعرظٞؿ٤ٚ حلاعظز٤خٕ ا٠ُ ٓـٔٞػىش حكىشحد ر١ٝ ػلاهىش  ٕٞهخّ حُزخكؼ

ػخ٤ُىش ٢ٛٝ ٗغزش ٞع حُٔٞؿٚ ا٤ُْٜ حلاعظز٤خٕ % ٖٓ ٓـ9112ٔٓخ ٗغزظٚ  ٓلشدس أ١ 114 ٕٞحُشدٝد حُظ٢ حعظِٜٔخ حُزخكؼ

ٓلىشدس ر٤٘ٔىخ رِـىض  125ا٠ُ حٛظٔخّ ُِلجخص حُٔٞؿٚ ا٤ُٜىخ حلاعىظز٤خٕ ُىزح حػظزىش حُزخكىغ إٔ ػ٤٘ظىٚ حلأعخعى٤ش رِـىض  طؾ٤ش

  ُِذسحعش.ٓلشدس ٢ٛٝ كـْ حُؼ٤٘ش حُلؼ٤ِش حُخخمؼش  114حُؼ٤٘ش حُٔخظزشس 

  اٌدراطح:ِؼٍِٛاخ ػاِح ػٓ ػ١ٕح  -1

كىىٍٞ حُٜٔ٘ىىش ٝحُٔئٛىىَ  ٝؿٜىىضمظؼىىشف ػِىى٠ خقىىخثـ حُؼ٤٘ىىش حُٔذسٝعىىش ٓىىٖ خىىلاٍ ػلاػىىش أعىىجِش ُٝوىىذ طىىْ حُ

  ٢ِ٣:ُٝوذ ؿخءص اؿخرخص حُؼ٤٘ش ػٖ ٛزٙ حلأعجِش ًٔخ  حُؼ٤ِٔش،حلأًخد٢ٔ٣ ٝػذد ع٘ٞحص حُخزشس 

  الاطرث١اْ:ِٕٙح اٌّشارن فٟ  –أٚلاً 
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عىىٞحء رقىىٞسس كشد٣ىىش أٝ رقىىٞسس ٌٓخطىىذ  حٗلقىىشص ػ٤٘ىىش حُذسحعىىش حُظىى٢ طىىْ طٞؿ٤ىىٚ حلاعىىظز٤خٕ ُٜىىخ رىىخُٔشحؿؼ٤ٖ

أٓىخ طٞص٣ىغ ٛىزٙ  ٓلىشدس، 114ك٤ىغ رِىؾ ػىذدْٛ  ط٘ل٤ىز٤٣ٖ،ٓذهو٤ٖ دحخ٤٤ِٖ ٝأػنىخء ٓـِىظ ادحسس ٝٓىذسحء ٝ ٓشحؿؼش،

  حُظخ٢ُ:حُٔلشدحص كٌخٗض ػ٠ِ حُؾٌَ 

 ذٛس٠غ اٌّشارو١ٓ فٟ الاطرث١اْ ِٓ ح١س اٌٛظ١فح: (1 – 1جدٚي )

 ٌٕظثحا اٌؼدد اٌٛظ١فــــــــــــــــــح

 %7189 9 ٓشحؿغ كغخرخص 

 %19130 22 ٓذهن دحخ٢ِ

 %31158 36 ػنٞ ٓـِظ ادحسس

 %41123 47   ٓذ٣ش ط٘ل٤ز١

 %111 114 اٌّجّٛع

 ٓلىشدس36ٝ ،ٓىذهو٤ٖ دحخ٤ِى٤ٖٓلىشدس ًىخٗٞح ٓىٖ  22ر٤٘ٔخ ٓشحؿؼ٢ كغخرخص ٓلشدس  9  إٔ 1 – ٣1ظٜش حُـذٍٝ )

ٝٛىىزح ٣ؾىى٤ش اُىى٠ ط٘ىىٞع حُـٜىىخص حُٔٞؿىىٚ ا٤ُٜىىخ  ،ٓىىذسحء ط٘ل٤ىىز٣ٕٞ ًىىخٗٞح ٓلىىشدس47ٝأػنىىخء ٓـِىىظ حلإدحسس ٓىىٖ ًىىخٗٞح 

   حلاعظز٤خٕ.
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  الأواد٠ّٟ:اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ  -شا١ٔاً 

 ذٛس٠غ اٌّشارو١ٓ تحظة اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ : (2 – 1جدٚي )

 إٌظثح اٌؼدد اٌٛظ١فــــــــــــــــــح

 % 7.89 9 دًظٞسحٙ 

 %9.65 11 ٓخؿغظ٤ش 

 %19.3 22 درِّٞ دسحعخص ػ٤ِخ 

 % 63.16 72 ؿخٓؼ٤شاؿخصس 

 %111 114 اٌّجّٛع

ك٤غ رِؾ ػىذدْٛ  حُـخٓؼ٤ش  ٗلاكع حُلجخص حُٔغظـٞرش ًخٗض رؾٌَ أعخع٢ ٖٓ كِٔش حلإؿخصس 2 – 1ٖٓ حُـذٍٝ )

% 7.89% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػ٤٘ش حُذسحعش ، ر٤٘ٔخ ُْ طظـىخٝص ٗغىزش كِٔىش ؽىٜخدس حُىذًظٞسحٙ 63.16ٓلشدس أ١ ٓخ ٗغزظٚ  72

% ٓىٖ اؿٔىخ٢ُ 9.65ٓلشدحص  أٓخ كِٔش ؽٜخدس حُٔخؿغظ٤ش كٌخٗض ٗغىزظْٜ لا طظـىخٝص  9ؼ٤٘ش ك٤غ رِـٞح )ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ

% ٓىٖ اؿٔىخ٢ُ 19.3ٓلشدس  ٝأخ٤شحً كِٔش ؽىٜخدس حُىذرِّٞ كى٢ حُذسحعىخص حُؼ٤ِىخ كٌخٗىض ٗغىزظْٜ  11حُؼ٤٘ش ك٤غ رِـٞح )

ْٛ حلأًؼىش كى٢ حُـخٓؼ٤ش كع إٔ كِٔش حلإؿخصس ٓلشدس  ٢ٛٝ ٗغزش لا رؤط رٜخ ، ٌُٖٝ حُٔلا 22حُؼ٤٘ش ك٤غ رِؾ ػذدْٛ )

 حُؼ٤٘ش . 

 اٌاثزج:ػدد طٕٛاخ  شاٌصاً:

رظوغى٤ْ عى٘ٞحص  ٕٞع٘ٞحص خزشس ُىزُي هىخّ حُزىخكؼ 10ط٘ٞػض ع٘ٞحص خزشس ػ٤٘ش حُذسحعش ر٤ٖ حُغ٘ظ٤ٖ ٝأًؼش ٖٓ 

  ٢ِ٣:ا٠ُ أؿضحء ًٔخ 

 ذٛس٠غ اٌّشارو١ٓ تحظة طٕٛاخ اٌاثزج : (3 – 1اٌجدٚي )

 إٌظثح اٌؼدد جطٕٛاخ اٌاثز

 %0 0 ع٘ٞحص  3أهَ ٖٓ 

 %7.02 8 ٖٓ ػلاع ع٘ٞحص ا٠ُ خٔظ ع٘ٞحص 

 %18.42 21 ٖٓ خٔظ ع٘ٞحص ا٠ُ عزغ ع٘ٞحص 

 %51.75 59 ٖٓ عزغ ع٘ٞحص ا٠ُ ػؾش ع٘ٞحص 

 %22.81 26 أًؼش ٖٓ ػؾش ع٘ٞحص 

 %111 114 اٌّجّٛع

ك٤غ ػذد عى٘ٞحص حُخزىشس رى٤ٖ حُغىزغ ٝحُؼؾىش  ٣ظٜش حُـذٍٝ حُغخرن إٔ كجخص حُؼ٤٘ش طٔلٞسص رؾٌَ حعخع٢ ٖٓ

ٝٓىٖ ػىْ طٞصػىض كجىخص حُؼ٤٘ىش اُى٠ ٓىخ  ٓلىشدس، 59% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش رٔخ ٣ؼىخدٍ 51.75ع٘ٞحص ك٤غ رِـض ٗغزظْٜ 

أٓىخ أكىشحد حُؼ٤٘ىش  ػخ٤ُش،ٓلشدس ٢ٛٝ ٗغزش  26% ٖٓ ر١ٝ حُخزشس حُظ٢ طض٣ذ ػٖ ػؾش ع٘ٞحص ٓخ ٣ؼخدٍ 22.81ٗغزظٚ 

أ١  عى٘ٞحص، 3  أ١ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى مٖٔ ٓلشدحص حُؼ٤٘ش أكذ خزشطىٚ طوىَ ػىٖ 0٘ٞحص كٌخٗض )حُظ٢ طوَ ػٖ ػلاع ع

 ٗخً ه٣ِٞش.خص خزشس ػ٤ِٔش ؿ٤ذس ٝأك٤إٔ حُؼ٤٘ش رح

ٓىىٖ حُ٘ظىىخثؾ حُغىىخروش ٣ٌٔىىٖ ُِزخكىىغ حُظؤ٤ًىىذ ػِىى٠ إٔ حُؼ٤٘ىىش حُٔخظزىىشس طِٔىىي ٝظ٤لىىش ٤ٜ٘ٓىىش ُٜىىخ ػلاهىىش رخُٔلخعىىزش 

 أدٗى٠،ًلىذ  ؿخٓؼ٤ىشحص طؤ٤ٛىَ ػِٔى٢ أًىخد٢ٔ٣ ؿ٤ىذ ٝٛى٢ كخفىِش ػِى٠ اؿىخصس ٢ٛٝ ر حُزلغ،ٝحُٔشحؿؼش ٝرٔٞمٞع 

  أد٠ٗ.ُٜٝخ رخع ؿ٤ذ ك٢ ٤ٓذحٕ ػِٜٔخ رِؾ أًؼش ٖٓ ػلاع ع٘ٞحص ًلذ 

 اخرثار اطرملا١ٌح اٌردل١ك اٌداخٍٟ: -2
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 الإجاتاخ ػٍٝ اٌظؤاي الأٚي:

 رؼلاهش: ٣ٞٗخ٣ظذطشطزو ادحسس حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٢ ؽشًش 

 ( 4 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌرىزار

 %7102 8 طزؼ٤ش ٓغ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ٝحلاٗق٤خع ُٜخ-

 %21105 24 طؼخٕٝ ٓغ حُلٞحس ٝحُ٘وخػ ٓغ طلن٤َ ٓقِلش حُٔئعغش رخُذسؿش حلأ٠ُٝ -

 %71193 82 ؿ٤ش ٓزخؽشس ٜٝٓٔؾش ٝؿ٤ش ٓؼٔشس-

 

 الإجاتاخ ػٍٝ اٌظؤاي اٌصأٟ: 

  ٓخ:رٜٔٔش طذه٤و٤ش  ػ٘ذٓخ ٣لذد ُِٔشحؿغ حُذحخ٢ِ حُو٤خّ

 ( 5 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌرىزار

طلذد رذهش فلاك٤خطٚ ٝٓغئ٤ُٝخطٚ ك٢ حُـٜش حُظخرغ ادحس٣خً ُٜىخ رل٤ىغ ٣ـىذ حلاُظىضحّ رٜىخ ٝػىذّ -

 طـخٝصٛخ

87 76131% 

 %16166 19 طلذد فلاك٤خطٚ ٝٓغئ٤ُٝخطٚ ٌُٖ ٣ٌٖٔ ُٚ طـخٝصٛخ كغذ حُلخؿش دٕٝ أ١ طو٤٤ذ أٝ طلـ٤ْ -

 %7101 8 ٣ظشى ُٚ طوذ٣ش ٓخ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ رٚ رل٤غ طٌٕٞ فلاك٤خطٚ ؿ٤ش ٓلذٝدس-
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 الإجاتاخ ػٓ اٌظؤاي اٌصاٌس: 

 ػ٘ذ ٓٔخسعش حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ُٜٔخٓٚ حُظذه٤و٤ش:        

 ( 6 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌرىزار

 %4138 5 ٣شس رخُللـ ٝحُٔشحهزش٣ظشى ُٚ كش٣ش حخظ٤خس حلأٗؾطش حُظ٢ ٣شٟ أٜٗخ ؿذ-    

 %8815 101 طوّٞ حلإدحسس حُؼ٤ِخ رخخظ٤خسٛخ ُٚ-    

 %710 8 طوّٞ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش رخخظ٤خسٛخ-   

 

   :اٌزاتغالإجاتاخ ػٓ اٌظؤاي 

 طظ٤ٔض حُ٘ظخثؾ حُشهخر٤ش حُظ٢ طظٞفَ ُٜخ ادحسس حُشهخرش حُذحخ٤ِش: -7

 ( 7 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌرىزار

 %2613 30 رخُٔٞمٞػ٤ش حُٔذػٞٓش رخلأدُش حُلاصٓش رؼ٤ذحً ػٖ حُؼخَٓ حُؾخق٢ ُِوخث٤ٖٔ رٜخ. -

 %7316 84 رخكظوخسٛخ ا٠ُ حُٔٞمٞػ٤ش ٝحػظٔخدٛخ ػ٠ِ حُظوذ٣شحص حُؾخق٤ش ُِوخث٤ٖٔ رٜخ.-    

 

   :اٌااِضالإجاتاخ ػٓ اٌظؤاي 

 طشكغ ادحسس حُشهخرش حُذحخ٤ِش طوخس٣شٛخ ا٠ُ: 

 (8 – 2ي )اٌجدٚ

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌرىزار

 %710 8 ٓـِظ حلإدحسس  -

 %0 0 ُـ٘ش حُٔشحؿؼش  -

 %9219 106 حُٔذ٣ش حُؼخّ-
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   :اٌظادصالإجاتاخ ػٓ اٌظؤاي 

 إ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ك٢ حُؾشًش:

 ( 9 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌرىزار

 %2110 24 خً ٝلا طؤخز رٜخطنغ طوخس٣ش ادحسس حُشهخرش حُذحخ٤ِش ؿخٗز-

 %54138 62 طؤخز رٜخ ٝطغظل٤ذ ٜٓ٘خ ك٢ طلو٤ن ٝظخثلٜخ حُشهخر٤ش ٝحلإؽشحه٤ش-

 %24156 28 طٜٔؼ دٝس طوخس٣ش ادحسس حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٢ طلو٤ن أٛذحف حُٔ٘ظٔش- 

 

   :اٌظاتغالإجاتاخ ػٍٝ اٌظؤاي 

 ٣ٞٗخ٣ظذ ا٠ُ:طظزغ ادحسس حُشهخرش حُذحخ٤ِش )حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ  ك٢ ؽشًش 

 ( 11 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌرىزار 

 %6114 7 أػ٠ِ عِطش ادحس٣ش رخُؾشًش )ٓـِظ حلإدحسس -

 %8412 96 حُٔذ٣ش حُؼخّ-

 %9164 11 ٓذ٣ش حُشهخرش حُذحخ٤ِش-

 %0 0 حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ-

 

   :اٌصآِالإجاتاخ ػٓ اٌظؤاي 

 حُذحخ٤ِش ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُؾشًش: َٛ طئػش حُؼلاهخص حُؾخق٤ش لإدحسس حُشهخرش

 ( 11 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌؼدد

 %73168 84 عِزخً ػ٠ِ دٝسٛخ حُشهخر٢ رل٤غ أٗٚ ٣ظْ حُظل٤ض ُْٜ-

 %26131 30 ا٣ـخرخً رل٤غ ٣ظْ حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ُظلو٤ن حُٔقِلش حُؼخٓش ُِؾشًش-
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 اٌراطغ:الإجاتاخ ػٍٝ اٌظؤاي 

 حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ رٞمغ ٝطقل٤ق حؿشحءحص ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش: ك٢ كخٍ ه٤خّ

 ( 12 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌؼدد

 %21192 25 ٣وّٞ ٛٞ رٔشحؿؼظٜخ  -

 %21105 26 ٣وّٞ ٓشحؿغ اخش رٔشحؿؼظٜخ  -

 %21192 25 ٗوّٞ حلإدحسس ك٢ ٓشحؿؼظٜخ-

 %35108 40 ٤ُظ ٛ٘خى كخؿش ُٔشحؿؼظٜخ -

 

   :اٌؼاشزاخ ػٓ اٌظؤاي الإجات

 ػ٤ِٔخً َٛ ٣وّٞ حُٔذهن حُذحخ٢ِ رخلإمخكش ُؼِٔٚ ًٔذهن دحخ٢ِ رخُؼَٔ: 

 ( 13 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌؼدد

 %32145 37 ًٔلخعذ

 %30170 35 ٓذ٣ش ٓخ٢ُ

 %32145 37 ػنٞ ٓـِظ ادحسس

 %4138 5 ٓذ٣ش كغخرخص

 

  :اٌحادٞ ػشزالإجاتاخ ػٍٝ اٌظؤاي 

 ّ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ رخُٔؾخسًش رٞمغ ٓؼخ٤٣ش ٓشحؿؼش حُ٘ظْ ٝرظؼذ٣َ رؼل اؿشحءحطٜخ ٓغ:٣وٞ

 ( 16 – 2اٌجدٚي )

 ٔؼـــــــُ 

 إٌظثح اٌؼدد

 %25143 29 ٓـِظ ادحسس حُؾشًش-

 %26131 30 حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ-

 %25143 29 ُـ٘ش حُٔشحؿؼش-

 %22180 26 ٤ُظ ٓغ ا١ ؿٜش-
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 :نتائج البحث

 ُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش طٞفَ حُزخكغ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:ٖٓ خلاٍ ح

اُى٠ حُٔىذ٣ش حُؼىخّ ُِٔئعغىش ٝطىشطزو ٓىغ حلإدحسس حُؼ٤ِىخ كى٢ حُؾىشًش )حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ  طظزغ ادحسس حُشهخرش حُذحخ٤ِش   – 1

 رؼلاهش ؿ٤ش ٓزخؽشس ٜٝٓٔؾش ٝؿ٤ش ٓؼٔشس.

ٚ طلذد رذهش فلاك٤خطٚ ٝٓغئ٤ُٝخطٚ ٖٓ هزىَ حلإدحسس حُؼ٤ِىخ ػ٘ذٓخ ٣لُذد ُِٔشحؿغ حُذحخ٢ِ حُو٤خّ رٜٔٔش سهخر٤ش ٓخ كبٗ – 2

رل٤غ ٣ـذ حلاُظضحّ رٜخ ٝػذّ طـخٝصٛخ ٜٓٔخ ًخٗض حلأعىزخد، ٝٛىزح ٣ؼ٘ى٢ أٗىٚ ٛ٘ىخى طلـى٤ْ ٝطو٤٤ىذ ُ٘طىخم ػٔىَ 

 حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ .حُذحخ٤ِش )ادحسس حُشهخرش 

ُىش سهخر٤ىش ٤ٓذح٤ٗىش كبٜٗىخ طوىّٞ رٜىخ رؼىذ أخىز ٓٞحكوىش ػ٘ذٓخ طوشس ادحسس حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٢ ؽشًش ٣ٞٗخ٣ظذ حُو٤ىخّ رـٞ – 3

حلإدحسس حُؼ٤ِخ، ٝهذ ٣ظْ طز٤ِؾ حُـٜش حُظ٢ عٞف ٣ظْ ٓشحهزظٜخ هزَ حُو٤خّ رخُـُٞش حُشهخر٤ش ػ٤ِٜخ. ٝطوّٞ حلإدحسس حُؼ٤ِىخ 

 ٤خسٛخ.رخخظ٤خس حلأٗؾطش حُظ٢ طشٟ أٜٗخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ ٓشحؿؼظٜخ ٝهذ طوّٞ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش رخخظ

ك٢ ؽىشًش ٣ٞٗخ٣ظىذ اُى٠ حُٔٞمىٞػ٤ش، ٝطؼظٔىذ ػِى٠  حُظذه٤ن حُذحخ٢ِطلظوش حُ٘ظخثؾ حُشهخر٤ش حُظ٢ طظٞفَ ا٤ُٜخ ادحسس  – 4

 حُظوذ٣شحص حُؾخق٤ش ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ.

، ٝطوىّٞ ًٔخ ٝأٗٚ ٣ظْ سكغ طوخس٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ُِٔذ٣ش حُؼخّ ُِؾشًش ك٤غ أٗٚ لا ٝؿٞد ُِـ٘ىش حُٔشحؿؼىش ك٤ٜىخ  - 5

ٝطؤخىىز رٜىىخ كىى٢ طلو٤ىىن أٛىىذحكٜخ  ػ٤ِٔىىش حُظىىذه٤ن حُىىذحخ٢ِحلإدحسس حُؼ٤ِىىخ كىى٢ حُؾىىشًش رخلاعىىظلخدس ٓىىٖ طوىىخس٣ش ادحسس 

ُِظؼذ٣َ أٝ حُلزف ُـضء أٝ أًؼش ٜٓ٘خ ٖٓ هزَ حلإدحسس حُؼ٤ِىخ  حُظذه٤ن حُذحخ٢ِٝٝظخثلٜخ، ًٔخ طخنغ طوخس٣ش ادحسس 

رُي رٜذف طو٤٤ٜٔخ دحثٔخً رؾٌَ ا٣ـخر٢ رؼ٤ذحً ػٖ حُٞحهغ ٝٛزح ٓىخ ٝرؾٌَ ؿ٤ش ٓزخؽش ٗظ٤ـش ٤ُٜٔ٘ظٜخ ٝع٤طشطٜخ، ٝ

 ٣ئػش عِزخً ػ٠ِ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ػَٔ ادحسس حُشهخرش حُذحخ٤ِش.

رخُٔغظؾىىخس٣ٖ حُوىىخ٤٤ٖٗٞٗ ٝرخزىىشحء حُٔلخعىىزش ٝرخلاهظقىىخد٤٣ٖ ٝرخُٜٔ٘ذعىى٤ٖ ػ٘ىىذ  حُظىىذه٤ن حُىىذحخ٢ِطغىىظؼ٤ٖ ادحسس  – 6

 هشحسحطٜخ ٝٗظخثـٜخ ٓٞمٞػ٤ش ٝٓغظوِش. حُلخؿش ُْٜ ٝٛزح ٣غخػذٛخ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ

ٝحُؼخ٤ِٖٓ عِزخً ػ٠ِ دٝسٛخ حُشهخر٢ رل٤غ أٗٚ ٣ظْ حُظل٤ض ُٜىْ  حُظذه٤ن حُذحخ٢ِطئػش حُؼلاهخص حُؾخق٤ش ر٤ٖ ادحسس  – 7

رغزذ ٝؿٞد حُؼلاهش حُل٤ٔ٤ٔش ر٤ٜ٘ٔخ، ٝرخُظخ٢ُ كىبٕ ٗظخثـٜىخ حُشهخر٤ىش طلظوىش ُِٔٞمىٞػ٤ش ٝطؼظٔىذ ػِى٠ حُظوىذ٣شحص 

 ُِوخث٤ٖٔ رٜخ.حُؾخق٤ش 

ك٢ ؽشًش ٣ٞٗخ٣ظذ ٗظ٤ـىش ُٞؿٞدٛىخ كى٢ ح٤ٌُٜىَ حُظ٘ظ٤ٔى٢ ُِؾىشًش روىشحس  حُظذه٤ن حُذحخ٣٢ِؼظشف حُٔٞظل٤ٖ ربدحسس  – 8

 سع٢ٔ ٤ُٝظ رو٘خػظْٜ رٞؿٞدٛخ.

 ُٔىذهن، ًٔىخ ٝإٔ حًٔىذهو٤ٖهذ ٣ؼٜذ ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ك٢ ؽىشًش ٣ٞٗخ٣ظىذ حُو٤ىخّ رؤػٔىخٍ ط٘ل٤ز٣ىش امىخكش ُؼِٜٔىْ  – 9

حُىذحخ٢ِ كى٢  ُٔىذهنحخ٢ِ ٣وّٞ رخُٔؾىخسًش كى٢ ٝمىغ ٓؼىخ٤٣ش ٓشحؿؼىش حُى٘ظْ ٝطؼىذ٣َ اؿشحءحطٜىخ، ٝػ٘ىذ ه٤ىخّ ححُذ

 ٝمغ اؿشحءحص ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش كوذ ٣وّٞ ٛٞ رٔشحؿؼظٜخ أٝ ٓشحؿغ اخش ٓغظوزلاً. 
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 المقترحات والتوصيات:

 ٖٓ خلاٍ ٓخ عزن ٣وذّ حُزخكغ حُظٞف٤خص ٝحُٔوظشكخص حُظخ٤ُش:

ا٠ُ أػ٠ِ عِطش ادحس٣ش ك٢ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ )ٓـِىظ حلإدحسس  ٝإٔ  حُظذه٤ن حُذحخ٢ِظ٤ٔ٤خً لا رذ ٖٓ إٔ طظزغ ادحسس ط٘ – 1

طظِو٠ حُذػْ ٜٓ٘خ ٝرُي ُظلو٤ن ٓزذأ حلاعظولاٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜىخ ػىٖ حلإدحسحص حلأخىشٟ حُخخمىؼش ُؼ٤ِٔىش حُٔشحؿؼىش 

ذحخ٤٤ِٖ، ك٤ىغ أٗىٚ ٓىٖ ؿ٤ىش حٌُٔٔىٖ ػىخدسً إٔ طٌىٕٞ حُذحخ٤ِش ُنٔخٕ ػذّ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ػَٔ ٝأدحء حُٔشحؿؼ٤ٖ حُى

لأػٔخٍ طوغ ك٢ ٓغظٟٞ ط٘ظ٢ٔ٤ أػ٠ِ ٖٓ حُٔغظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظ٢ طظزىغ طذه٤وٜخ كؼخُش ػ٘ذ  ػ٤ِٔش حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ

. رخلإمخكش اُى٠ أٗىٚ ٣ـىذ إٔ ٣ٌىٕٞ ٛ٘ىخى ػلاهىش طؼىخٕٝ ٓىغ حُلىٞحس ٝحُ٘وىخػ ك٤ٔىخ رى٤ٖ حُظذه٤ن حُذحخ٢ُِٚ ٝكذس 

 ٝحلإدحسس حُؼ٤ِخ ُِٞفٍٞ ُِلٍِٞ حُٔؼ٠ِ ُِٔؾخًَ حُظ٢ طؼظشمْٜ.  ٤ن حُذحخ٢ِحُظذهادحسس 

حُذحخ٢ِ ػ٘ذ حُو٤خّ رٜٔخٓىٚ ٝٓغىئ٤ُٝخطٚ حُٔلىذدس ُىٚ كى٢ حُـٜىش حُظىخرغ ُٜىخ رل٤ىغ حُٔذهن ٣ـذ إٔ طظٞكش حُلش٣ش ُذٟ -2

حُظىذه٤ن ػٔىَ ٝكىذس  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظـخٝصٛخ كغذ حُلخؿش ٝػ٘ذ طٞكش حُٔزشسحص حٌُخك٤ش دٕٝ طو٤٤ذ أٝ طلـى٤ْ ُ٘طىخم

 حُذحخ٢ِ رؼ٤ذحػًٖ أ١ ع٤طشس هذ طئػش ػ٠ِ حعظولاُٚ. ُٔذهنحُذحخ٤ِش رل٤غ ٣زو٠ ح

حُذحخ٢ِ ٣ـىذ إٔ ٣ىظْ رؾىٌَ ٓلىخؿت ٝعىش١ ٝرؾىٌَ كىٞس١ خٞكىخً ٓىٖ  حُٔذهنإ حُو٤خّ رخُـٞلاص حُظذه٤و٤ش ٖٓ هزَ  -3

طلوىذ حُـُٞىش حُشهخر٤ىش ٓؼ٘خٛىخ ٣ٝظؼىزس  طغشد أ١ ٓؼِٞٓش ُِـٜش حُٔشحد طىذه٤ن ػِٜٔىخ ػىٖ حُـُٞىش حُشهخر٤ىش رل٤ىغ

طلو٤ن حلأٛذحف حُٔشؿٞس ٜٓ٘خًٔخ أٗىٚ ٣ـىذ إٔ طظىشى حُلش٣ىش حُٔطِوىش ُِٔشحؿىغ حُىذحخ٢ِ ػ٘ىذ حخظ٤ىخسٙ ُلأٗؾىطش 

حُٞحؿذ ٓشحؿؼظٜخ دٕٝ طذخَ أكذ ٝخقٞفخً حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش كلخظخً ػ٠ِ حعظولاٍ حُٔشحؿغ حُىذحخ٢ِ ػىٖ طىؤػ٤ش 

حخظ٤خس أٗؾطش دٕٝ ؿ٤شٛخ ٤ُظْ ٓشحؿؼظٜخ ٖٓ هزَ حُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ طلو٤وخً ُـخ٣خص  أ١ ؿٜش ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓقِلش ك٢

 ٓؼ٤٘ش . 

إ ٗظخثؾ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓغظ٘ذس ا٠ُ رشح٤ٖٛ ٝأدُش ٓٞمٞػ٤ش دٕٝ طل٤ض ٝرقٞسس ٓغىظوِش ػىٖ  - 4

 ُ،دحسس حُؼ٤ِخ.حُٔؾخػش ٝحلأكخع٤ظ حُؾخق٤ش رل٤غ طغخْٛ ك٢ ارذحء ح٥سحء ٝحُلٍِٞ حُٔ٘خعزش 

٣ـذ إٔ طشكغ طوخس٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ا٠ُ ُـ٘ش حُٔشحؿؼىش ٝكى٢ كىخٍ ػىذّ ٝؿٞدٛىخ ًٔىخ كى٢ ٓئعغىش حُؼٔىشحٕ  - 5 

ك٤ـذ إٔ طشكغ ا٠ُ أػ٠ِ عِطش ادحس٣ش كى٢ حُٔئعغىش )ٓـِىظ حلإدحسس  ٝإٔ طلظى٠ رظؤ٤٣ىذٛخ ٝطؤخىز رٜىخ ٝطغىظل٤ذ 

 ٝرُي ًٔخ ٢ٛ ٝدٕٝ أ١ ػ٤ِٔش طؼذ٣َ أٝ كزف أٝ ؿشرِش ػ٤ِٜخ. ٜٓ٘خ ك٢ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ حُشهخر٤ش ٝحلإؽشحك٤ش 

حُذحخ٢ِ إٔ ٣ظل٠ِ رخُٔٞمٞػ٤ش ٝحلاعظولا٤ُش ٝحُل٤خد٣ىش ٝحُظى٢ طؼ٘ى٢ حُؼىضٍ ُِـخٗىذ حُؾخقى٢ ٓىٖ  ُٔذهنٝػ٠ِ ح - 6

حلأٛىىٞحء ٝحُٔضحؿ٤ىىخص ٝحُشؿزىىخص ؿخٗزىىخً، ٝطٌىىش٣ظ حُوٞحػىىذ ٝحُٔؼىىخ٤٣ش ٝحلإؿىىشحءحص ح٤ُٜ٘ٔىىش حُٔوزُٞىىش ػٔٞٓىىخً 

 .حُذحخ٢ِ ُظذه٤نٔظؼخسف ػ٤ِٜخ ًؤعخط ُٔٔخسعش ٜٓ٘ش حٝحُ

ٝروىشحس هىٞػ٢ ٝروزىٍٞ طىخّ ٝإٔ ٣ؼظشكىٞح رٜىخ حُؾىشًش ك٢  حُظذه٤ن حُذحخ٣٢ِـذ إٔ ٣وظ٘غ حُٔٞظل٤ٖ رٞؿٞد ادحسس  – 7

٢ٌُ ٣ٌٕٞ ُىذ٣ْٜ دحكىغ ُِظؼىخٕٝ ٓؼٜىخ ػِى٠ طلو٤ىن أٛىذحف حُٔ٘ظٔىش، ٝرخُٔوخرىَ كىبٕ ػىذّ هزىٍٞ حُٔىٞظل٤ٖ ُٜٔ٘ىش 

حُىذحخ٤٤ِٖ ػىٖ أخطىىخء حُٔىذهو٤ٖ ٣ىذػْٞٛ اُى٠ ح٤ُىىؤط ٝػىذّ حُظؼىخٕٝ ٓؼٜىْ ٓٔىخ ٣ىىئد١ ُظـخمى٢  حُىذحخ٢ِحُظىذه٤ن 

 حُذحخ٤٤ِٖ. حُٔذهو٤ٖ ٝحٗلشحكخص حُٔٞظل٤ٖ رٜذف ٓشحمخطْٜ ٝٛزح ٣ئػش عِزخ ػ٠ِ حعظولا٤ُش ٝٓٞمٞػ٤ش 

ظْٜ ٓغىظوزلاً حلأٓىش حُىز١ ٣ىئػش حُذحخ٤٤ِٖ رىؤ١ أػٔىخٍ ط٘ل٤ز٣ىش هىذ طٌىٕٞ ٓٞمىؼخً ُٔىشحؿؼ حُٔذهو٣ٖ٤ـذ إٔ لا ٣وّٞ  – 8

ػ٘ىىذٓخ ٣شحؿؼىىٕٞ حلأػٔىىخٍ حُظىى٢ هىىخٓٞح رؤدحثٜىىخ ، ًٔىىخ ٝإٔ ٓىىٖ ؿ٤ىىش حُٔ٘طوىى٢ إٔ ٣وىىّٞ ذهو٤ٖ ػِىى٠ حعىىظولاُْٜ ًٔىى

حُذحخ٤٤ِٖ رٞمغ ٓؼخ٤٣ش ٓشحؿؼش حُى٘ظْ لإٔ رُىي ٣ىئػش ػِى٠ حعىظولا٤ُظْٜ رل٤ىغ أٜٗىْ ُىٖ ٣ؼظشكىٞح رؼىذّ ذهو٤ٖ حُٔ

شحس رٞمؼٜخ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣زوٕٞ ػ٠ِ ططز٤وٜخ سؿْ ػذّ فىلاك٤ظٜخ ، ٝأخ٤ىشحً ؿذٟٝ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ًخٕ ُْٜ ه

حُذحخ٢ِ رٞمغ اؿشحءحص ٗظىْ حُشهخرىش حُذحخ٤ِىش كٔىٖ ؿ٤ىش حُٔ٘طوى٢ إٔ ٣وىّٞ رٔشحؿؼظٜىخ رل٤ىغ ُٔذهن كؼ٘ذ ه٤خّ ح

ٛىىٞ  أٗىىٚ ُىٖ ٣وىىّٞ حُٔشحؿىىغ ربػطىخء طوش٣ىىش عىىِز٢ ػىٖ طِىىي حلإؿىىشحءحص حُظى٢ هىىخّ ارعى٤ئػش رُىىي ػِى٠ حعىىظولا٤ُظٚ 
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اخش ص٤َٓ ُٚ رٔشحؿؼظٜخ ٗظ٤ـىش ُِؼخٓىَ حُؾخقى٢ ٝرلٌىْ أٜٗىْ صٓىلاء ُىزُي  ٓذهن دحخ٢ِرٞمؼٜخ ٝكظ٠ ُٞ هخّ 

 كٖٔ حلأكنَ ػذّ حؽظشحى حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔش ٝمغ اؿشحءحص ٗظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش .
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 2003ُظذس٣ذ، حُغؼٞد٣ش، ُِزلٞع ٝح

، حُغىؼٞد٣ش، ٓطىىخرغ ؿخٓؼىش حُِٔىي عىىؼٞد، اٌّفاا١ُ٘ ٚاٌّؼااا١٠ز ٚالإجازاءاخ –اٌّزاجؼاح خنى٤ش، ٓقىطل٠ ػ٤غىى٠، -

1996 

، حٌُٔظىذ حُـىخٓؼ٢ دراطاخ ِرمدِاح فاٟ اٌّحاطاثح ٚاٌّزاجؼاحًٔخٍ حُذ٣ٖ، عشح٣خ ٓلٔذ حُغ٤ذ،  حُذٛشح١ٝ ٓقطل٠-

 2006حُلذ٣غ، 

 2007ر٤شٝص،  حُؼشر٤ش،، حطلخد حُٔقخسف اٌردل١ك اٌداخٍٟ ٚفك اٌّؼا١٠ز اٌد١ٌٚح د١ًٌفزق، دحٝٝد ٣ٞعق، -

، حُىىذحس حُـخٓؼ٤ىىش، الأطااض اٌؼ١ٍّااح ٚاٌؼ١ٍّااح ٌّزاجؼااح اٌحظاااتاخحُقىىزخٕ، ٓلٔىىذ عىى٤ٔش عىى٤ِٔخٕ، ٓلٔىىذ ٓقىىطل٠، -

 2005حلإعٌ٘ذس٣ش، 

 1993ش، حلإعٌ٘ذس٣ش، ، ٓئعغش ؽزخد حُـخٓؼِثادئ ٚأطض اٌّزاجؼح ػٍّا ٚػّلاحُقلٖ، ػزذ حُلظخف، -

حٌُٔظىذ حُـىخٓؼ٢  اٌداخ١ٍاح،اٌزلاتاح ٚاٌّزاجؼاح حُقلٖ، ػزذ حُلظخف، عشح٣خ ٓلٔىذ حُغى٤ذ، حُغىٞحك٤ش١ كظلى٢ سصم، -

 2006حُلذ٣غ، 

 1990حلأسدٕ،  (،اٌّزاجؼح اٌداخ١ٍح )الإطار إٌظزٞ ٚاٌّحرٜٛ اٌظٍٛوٟحُؼٔشحص، أكٔذ فخُق، -

 2002دحس حُٔش٣ه ُِ٘ؾش، حُش٣خك،  دخً ِرىاًِ،اٌّزاجؼح ُِٞري، ؿ٤ٔظ، أس٣٘ض أُل٤ٖ، -

 2008حُٔـٔغ حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، حُظذه٤ن، افذحسحص حُٔـٔغ حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ، -

 2001، ٓ٘ؾٞسحص ؿخٓؼش دٓؾن، حُطزؼش حُشحرؼش، ٚظائف الإدارجحُٔ٘قٞس ًخعش، ػٞحد ٣ٞٗظ، -

 



45 

 

REFERENCES 

 

- scarbrough, p., D. Rama, DV, Reghunandan, K. Audit committee Composition and 

interaction with internal auditing, Canadian evidence, Accounting Horizons, Vol. 12 

NO. 1, 1998 

- Brink Victor, the internal Auditor joint the management team, reading auditing, 

Cincinnati. ohio. south- western publishing company, 1960 

- Center for international private Enterprise, OECD principles of Corporate Govrnance 

For this Arabic edition, Published by arrangement with the OECD, paris,2004 

- Edwards,Donalds E.,Jim Kusel , Tom.Oxner ,Internal Auditors in the Banking 

Industry, Bank Accounting and Finance, Vol.15 ,Issue 1 ,2001 

- Esther R. Sawyer, the Impact Of Globlization Internal Auditors the Evolution OF 

Internal Auditing, The Institute of Internal Auditors Research Foundation 

Board,2002 

- Holman, Richard, Communication An Essential Element of Internal Auditing : The 

Internal Auditor 1981 

- Hermanson.Dana.R, Rittenberg .Larry.E,Internal Auditing and Orgnizational 

Governance, Research Opportunities in Internal Auditing, The Institute of Internal 

Auditors, Altmone Springs, Florida,2003 

- Irvin N. Glem, Internal Audit'S Role In Governance, Risk, And Control, CIA 

REVIEW ,2004 

 

 


