
   التقددير ر دىدد م مقددع اقدديل  انتنددي  لدد و اتدديع الاع  اددي  تعدد
  الاستخ ا و

   لندد رت تا ددو اددو داتدديم الاع  اددي  التدد  تسددي   تندداع مو  جدد
 :  ى

وأفوات  الأسيسدد و  العر  ددو لدد  الااتاددو الأهططفا  ربطط   
الايل و  الا ازاي  التق  ر و  الاعدي  ر ليضاديلو التقير ر :)تحقيقها

 (.الخينودلى التقير ر الارتللو ليلقرارا  

لى دد  وتحليططن اتططاعا ياا يططات وأاقطط   وأنظططا  ا  ا  طط  عططر   •
 ددددتا و القددددي ا و   ددددى د ارت الااتاددددو اددددو تقدددد  ع م ا  الأا ددددلو 

 .الاخت عو

 



تنددا ع الاتدديع الاىيسددل  لتى  دد  التقددير ر التدد   جدد    ددى  يبططفأ•
الاتدديع مو  قدد ع لد دد ا قي   ىتددى  ددتا و الاسددتع   و اددو الىندد   

 .    ى الاع  اي  الت  تا اهع او م ا  اهياهع

  ا  ددي  الاعيلجددو  ت لددا   ددى التقددير ر  الادد خ  دو تنددا ع •
الت   ت ل  مو  اتجهدي الاتديع  لأو د د ا  مق تقر در  تل د   جد   

الادددر ر و  مسددديل   الاعيلجدددو الا  ادددو التددد  تقددد  ع  الاددد خ  
   .دلى اخرجي  الا خ  لتى    

مقع ا ي   الاتيع  ا  د  ا  التقير ر: 

 ا تأخر يي إاتاج ا  الو ات وتقفي ها  ل ظتخف ين•

 عن حاج  ا  ظتخف ينزيافة ا  الو ات •

 وزيافة يي تكا ي  تقغين ا ا ا   لورق الاظتخفا  ا زاعف •

 توزيع ا تقاريرالإيرا  يي  •
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 ما اع التقير ر الاىيسل و

 ما ع التقير ر الاع ير

 لىس  ال تي ا اض ار و

 تقير ر تخل ل و1.

 تقير ر رليل و2.

 تقير ر ت غ   و3.

 لىس   رجو تعن   التقر ر 
 تقير ر ا جزت1.

 تقير ر تعن   و2.

 لىس  اتجيه س ر التقر ر
 تقير ر  ا   و1.

 .تقير ر ملق و2.

   ر و د  ا  التقر ر

 تقير ر ل ر و1.

 تقير ر ىس  الل  2.

 .تقير ر   ر و3.
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ا ددتقيا التقددير ر التخل ل ددو اددو الا ازاددي  التق  ر ددو  تعتلددر قدد ه  ددتع •
 : لالتقير ر م ات قياو ل  اسي  ت اض ارت 

o الت  ل  تتعرض لهي الااتاو ات جو لقد او تحاقي الأز ات والاختاانات
 .الت ازو ل و العا  ي  الاخت عو

o ل  ن   دلى مقد اا الااتادو  لدرا ا تسدي  ا  وارف ا لاز    تحفيف
 .الا ار    ى العا  ي  الاستقل  و ل ااتاوق ه  ت ز   

ى   تق ع لترجاو مق اا الا ر ع  خلله تاف ا  وازاات أفاة تخ ي    •
دلى اجا  و او الل ياي  ال ا و  الايل و الااسقو  الال لدو تعلد  اض ارت 

 . ن رت  و الاتي ج الت   ا و الت ن  دل هي

الت  تستخ ع ل   يلو الاست  ي  عفف كبير  ن ا تقارير ا تخ ي ي  يوجف •
  غ رقيالال عي  اث  ا ازاو اض ار و ل  الااتاو 
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 ا ازاو الال عي 

 ا  اتا           غظا   براف يرن غاز  كي  ا  ج وع

 ا  فيا    

325000 200000 125000 
 ف قق

250000 50000 200000 
 حلب

50000 50000 
 ح ص

200000 100000 25000 75000 
 ح اه

375000 100000 75000 200000 
 فرعا

50000 50000 
 فير ا زور

1250000 100000 200000 550000 400000 
 ا  ج وع
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 ... ... قرك   2007ا اقفي   لقهر ا ظافس  ن عا  ا  وازا  

 ا بـيــــان وحفة  10000 وحفة  20000 وحفة 30000

 ت لقي  اق  و  اخ و 1000000 2000000 3000000

(3300000) (2150000) (1100000) 
التدددددددددددد لقي  الاق  ددددددددددددو 

 :الخيرجو

  ا ا و 100000 200000 300000

 انير ا تنا   700000 1600000 2630000

 انير ا ل    ت ز   100000 150000 170000

 انير ا د ار و 200000 200000 200000

 نيل  الت لقي  الاق  و (100000) (150000) (300000)

100000 100000 100000 
رندددددددددد   م   الادددددددددد ت 

 الاخلل

200000 200000 200000 
رنددددددد   مخدددددددر الاددددددد ت 

 الاخلل

 6 الال غ ال اج  الترااه 200000 250000 400000



 قدد ع الاتدديع الاىيسددل  اجا  ددو  ل ددرت اددو التقددير ر الرليل ددو •

 ل است  ي  اض ار و الاخت عو

 دتع ا تافيط  ا فالطي مو ا تأكطف  طن ته ا التقير ر الرليل دو دلدى •

للر قدددو تىقدددا مقددد اا الااتادددو لحلددد  ت  عدددو  مىسدددو  عدددي ت 

 داتيج و اا او

:    ل   ت  و الاع  اي  اع  ت لأغراض الرليلو  جد  مو ت د و•
  لاع   -3   تويرة يي ا ونت ا  ااظب -2  فنيق  -1

لين ت يا  ا  الو ات ا  حاظبي  ها   لأغرا  ا رناب   ونوتي تع  •

الال ر ناىراا اخع  سي     ى التخ ص او الا د  و للد  

 مو تنلح خيرجو  و الس لرت
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معايير  داء  خطيريرا  : التقارير الرقابية تحتوي على عنصرين أساسين  •

تجررري عيليررة نقاريررة بررين نرريين الشنصرررين   ت ررا   .نتااي ف لعةراا   و

 ا يحرافات اليادية وأسباب نيه ا يحرافات
 تقر ر استه ك الا ا 

 2003آ   7-1 و العترت او 

 رلع

 الأار

 ال ا و

 الاخللو

 ال ا و

 العع  و

 ل او

 اناىراا

 مسلي  اناىراا

 الا ا  الأ ل و  ا  ا   و ر   و 70 170 100 322

 مخلي  ارت لو مثاي   ا  و اضاتيم 25 150 125 323

 322الل ل و اعيلجو ا ا  او  40+ 60 100 324

 ت ا ات جو التخز و غ ر النى ح 50 350 300 326

 :ا ىتي 

 .  10ال ى ت الاخلل سعر  -1

 8 ال اىوالر   و ا تر   او الا ر  الا ا   -2



 

  ى ال ا  الىيل  لاتديع العا  دي   اخد  ق ه التقير ر تر ز •
الااتاو لاسي  ت اض ارت الت غ   و ل  التى ع  السد لرت   دى 

 اتيع العا  ي    ايً ل  ع

 ق ع الاتديع الاىيسدل  لدند ار الع  د  ادو التقدير ر الت دغ   و •
اثددد  تقر دددر ىددد   مرنددد ت الاددد  ا و  تقر دددر ىددد   مرنددد ت 

 ...  م اار الل     ثي ا ال ىو  الاخيزو  م اار ال را 

اهاددو الاتدديع الاىيسددل  تسددج   الل ياددي  الاتع قددو ليلأا ددلو •
الاي  دددو الاتا  دددو اثددد   ا  دددي  الل ددد   ال دددىو  التخدددز و 

 الخ... القلض  ال ل 

9 



 بشض القرارات الت غيلية واليشلونات اللازنة لها
 مصدر المعلومات :حولالمعلومات     العمليةنوع 

 مقدار المبلغ     الحصول على تمويل

 المالأم زيادة رأس الاقتراض     

 ، ما هي أفضل الشروط؟عند الاقتراض    

 قائمة التدفق النقدي

 القوائم المالية

 جدول استهلاك القرض

 السوقالمطلوبة في الأصناف      الحصول على المخزون

 شراؤهاالواجب الكمية     

 الموردين     

 تحليل ودراسة السوق

 تقرير بوضع المخزون

أداء المووووووووردين وشوووووووروطهم فوووووووي 
 .عمليات الشراء

 الدفعيجب لمن      سداد الموردين

 الدفعالواجب المبلغ     

 تاريخ السداد    

 .فواتير الموردين
 .كشف بالحسابات الدائنة

 الخبرات المطلوبة    .توظيف وتدريب العاملين

 العاملالمتوفرة لدى الخبرات    

 التدريبية البرامج    

 توصيف الوظيفة المطلوبة

 .المهووووارات والخبوووورات لوووودى العاموووول
 10 ( طلب التوظيف)



 

 تع د  ا قي   ر يً ل      ا  م   :ا تقارير ا تفصيلي •

  ا )مسل     ت زع  اخ  يً  ااتتاو او ى   ال    

  ا  ـ  ا لح اار ال را   ـلح اار الل   الاعت ىو 

 (ىر و تس  اي  الاخيزو

تتااو اضىني  ي   الاس  الت   :ا تقارير ا  وجزة•

 ا و .  ستخ اهي الا را  لتق  ر ا م نىو س ر العا 

اع ن  : اث )0مو تُع  ىس  الل   م  ل      رق 
 .(الخ..الال عي  ىس  العن   ـ  راو الاخز و 
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تتىدددرك ادددو لسدددع دلدددى مخدددر اددداو اعددد  ا تقطططارير الأيقيططط  •

الاست م اض ارق ترتلل  دي ت لتلدي   اع  ادي  لغدرض تاع د  

 درسددي  اسددخو اددو ماددر الل دد  اددو لسددع ) العا  ددي  الت ددغ   و 

 (  الال عي  دلى لسع ال ىو او مج   ىو اللاي و ل عا  

تتىدرك لد و الاسدت  ي  اض ار دو الاخت عدو   ا تقارير ا ا وفي •

تتاددداو اع  ادددي  خيندددو لغدددرض م ا    تدددي ا التخلددد ل 

  الرليلو 
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اهي دو ) تع  خد   لتدرا  زاا دو اىد  ت اسدلقيً ا تقارير ا فوري  •
الأسددل ع م  ال دد ع  اثدد  ا خددص الال عددي  الأسددل    م  لي اددو 

 (  ال خ 

التقر ددر الخدديص لدد  . ت ادد   ادد  الل دد ا تقططارير الاظططتيااعي  •
  اد   دي ت .  تل   تقير ر مخرم  ا و مو ت  و سدللي لى  ثده

تقر ر ىد   ادر   ا  الال عدي  لاعيلجدو )ل  الىين  اللير و  
اث  ق ا التقر ر س تااو تعس ر مسدلي  . ا   و ا  مى  العا  

 (ر  الااتجي   ت  عو  لك   ى ال ر و

 ىدد   اى دد  الاتدديع لدد  الل ا ددو ىيجددو اض ارت دلددى الاع  اددي  ثددع •
لعدد   لددك  ىدد   انددي ر قدد ه الاع  اددي  .  قدد ع لتنددا ع التقددير ر

 .  ا  ي  الاعيلجو الت  تاتجهي
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 ءلاخجيهيت ءلحديث  لي خصمرم ءلتقيري  ءلمحيسبر 

 ا   انتجيه ىيل يً دلى تخع ض  ا و الاع  اي  الت  تتاااهي •

 التقير ر  تخعد ض  د   التقدير ر التد  تند  دلدى الاسدتخ ع  

 ىنرقي ليلتقير ر الت   ىتيجهي الاستخ ع لع ً  اادي  داع   

 .  ى لعيل و الاتيع د جيليً   خعض ت يل ا ت غ   الاتيع

 ا تقارير ا  افة على أظاس ا ا   حاظب  ا  ظؤو ي  -1•

 اعت اف  بفأ الإفارة بالاظتيااء يي إعفاف تقارير الأفاء  -2•
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 ءلتقيري  ءلمعدة عةى دسيس نظيم محيسب  ءلمسؤولر  -1

تق ع   ى التراض مو  د  الأىد ا  التد  تقد  اداو  حاظب  ا  ظؤو ي  •
ل  و الااتاو  ا و درجي هي دلى  خص اسؤ   تدع تعد  ض السد لو دل ده 

لدد لك  ددتع د دد ا  تقددير ر الأ ا  لتق دد ع الا دديل الدد ق .  تىا  دده الاسددؤ ل و
  خا  ض ارته

ل دد  ار ددز اسددؤ ل و   ددى ا  وازاططات ا تقططغيلي  وتقططارير الأفاء ت ددتا  •
 يلو الا يلي  الت  تق  ل  الديا اسدؤ ل و الاد  ر الاخدتص اادي  سداح 

 لتتل  ال خص الاسؤ    و   ع ال عي ت 

لدد لك  ددتع .  بقططا   حاظططب  ا  ظططؤو ي  يلا ططر إ ططى الأنظططا  ك ركططز ربحيطط •
ا فصن بين ا تكا ي  ا خاضا   رناب  وظي رة ا قظط  وا تكطا ي  ا تطي لا 

ااددي  سدداح لتى  دد  ادد م اسدديقاو القسددع لدد  تىق ددا  تخضططع  ظططي رت 
 الأق اا

ياا طن ا قظط     ق  استخ اع ال م اىيسلو الاسؤ ل و ملع  او  لدك ىد و •
ى دد   ددتع د جـددـي  (   Investment Center)  وكأاطط   ركططز اظططتي ار 

 اع   العي     ى من      لسع لتق  ع م ا ه
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 تقرير أداء نشد طبقا ليحاسبة اليسؤولية

 شركة الصناعات البلاستكية

 تقرير أداء قسم الإنتاج 

 الانحراف فعلي مخطط البيان

 200 5800 6000 المواد

 1000 6000 7000 الأجور

المصاريف الصناعية 
 المتغيرة

9000 9500 (500) 

 700 21300 22000 المجموع
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 قي م  اخل معدة طبقي لمحيسب  ءلمسؤولر 

 قائمة دخل شركة الصناعات الهندسية

 المجموع بالقسم  القسم أ البيان

 5200 3200 2000 صافي المبيعات

 تطرح التكاليف المتغيرة

 1600 1500 100 مصاريف صناعية مباشرة

 300 200 100 مواد مباشرة

 500 300 200 تكاليف غير مباشرة ومتغيرة

 800 400 400 مصاريف البيع

 (3200) (2400) (800) مجمع التكاليف المتغيرة
 2000 800 1200 الربح الحدي الخاضع لسيطرة المدير

خاضعة لرقابة )التكاليف الثابتة  -
 (المدير

(500)  (400) (900) 

 1100 400 700 خل التشغيلي الخاضع لرقابة المديردال

 (500) ليف غير خاضعة لرقابة المديراتك
 600 صافي الربح
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 خق ي  معد عةى دسيس ءلتكةف  ءلكةر 
 شركة الصناعات البلاستكية

 تقرير أداء قسم الإنتاج

 الانحراف الفعلي المخطط البويووووان

 200 5800 6000 المواد

 1000 6000 7000 الأجور

 (500) 9500 9000 مصاريف صناعية متغيرة
 (200) 7200 7000 مصاريف صناعية ثابتة

 (900) 3900 3000 مصاريف بيع
 (400) 2400 2000 مصاريف بحثية

 (800) 34800 34000 المجموع
18 



 مبدد ءلإاءرة بيلاستثني  لإعدءا خقيري  ءلأاء  إعتميا  -2

ز ي ت  ا و الل ياي  الت  تن  دلى اض ارت ت د   مى يادي  ي قدي  •
مايع اتخي  القرار اض ارق الس  ع اترا لاخياو ىجع الل يادي  
 الاع  ادددي  التددد  تىت  هدددي  ندددع لو اسدددتخرام الاع  ادددي  

 الا  او ااهي

تخفططي  ا كطط  ا كبيططر  ططن ا تقططارير  ا دد  انتجدديه ىيل ددي دلددى •
الدد ق ( الإفارة بالاظططتيااء)وا بيااططات  ططن خططلان إتبططاع  بططفأ 

 قا  لعد ع ادر رت د د ا  تقدير ر ىد   الععيل دي   الألسديع 
وحصر إعطفافها الت  تاجح ل  تىق ا الخلو الا ا  و لهي  

حططون ا فاا يططات والأنظططا  ا تططي لا تططاج  يططي تحقيططق ا خ طط  
الا ادد  و لهددي   اددتج  ددو م ا هددي ااىرالددي  ا ى تددو  ددو 

 الأق اا الارس او
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