
 التالية الفعالياتتتضمن دورة النفقات: 

 *طلب المواد عند الحاجة إليها   دادإع 

 *الاتفاق على شراء هذه المواد 

 * المشتراةاستلام المواد                            

*تسجيل العمليات في السجلات 

 *سداد الموردين 

الأنظمة التطبيقية لدورة النفقاتالتي تولدها  المعلومات أهم: 

 *           كمية البضاعة الواجب شراؤها 

 *اختيار الموردين 

 *          التأكيد على دقة فواتير البائعين 

 *اتخاذ قرار الحصول على حسم الشراء أو عدمه 

 *            كفاية وفعالية إدارة المشتريات 

 *مراقبة حركة النقد الضرورية للدفع الالتزامات المستحقة 

 *         تحليل أداء الموردين مع الشركة 

  *الوقت المناسب لاستلام البضائع 
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 :المستندات المستخدمة

 طلب الشراء      -أPurchase Requisition 

أمر الشراء               -بPurchase Order 

تقرير الاستلام          -جReceiving Report 

 مذكرة الإدخال إلى المخازن  -د Inventory 

Entry Memo 
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 أهم المخاطر المرتبطة بنظام المشتريات•
 الإجراءات الرقابية الأثر المالي على المنظمة المخاطر

 تأخر الإنتاج نفاد المخزون

 خسارة بعض المبيعات

 نظام الرقابة على المخزون

 تحليل أداء الموردين

شررررراء ب ررررا    يررررر 
 ررررررررورية ب ميرررررررات 

  بيرة

 الجرد المستمر والدقيق زيادة ت اليف المخزون

 تصديق طلبات الشراء

من  التعامل بطلبات الشراء علرى بيراض  ل لخشرخا  
 المخولين

 ترقيم طلبات الشراء بش ل مسبق

شراء ب ا   بأسرعار 
 فيهامغالى 

 الأسعار قا مة مراجعة زيادة الت اليف

 طلب عروض م توبة

 تصديق أوامر الشراء

  جراءات الرقابة عبر الموازنة

الشررررراء مررررن بررررا عين 
 معتَمَدين ير 

 ب ا   ذات نوعيات ردي ة

 أسعار م خمة

وحصررررررر  مخالفرررررررة ال ررررررروانين 
 الستيراد

 تصديق أوامر الشراء -

القتصررار علررى عررروض أسررعار البررا عين المعتَمَرردين  -
 وتصديق أية تغييرات تطرأ على هذه العروض

 ترقيم أوامر الشراء بش ل مسبق -
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 الإجراءات الرقابية الأثر المالي على المنظمة المخاطر

اسرررتبم ب رررا    يرررر 
 نظامية

وجررررود أوامررررر شرررررراء معتَمَرررردة ل ررررل عمليرررررات  - ارتفاع  ت اليف المخزون
 الستبم

أخطرررررراء فرررررري عررررررد   
 الب ا   المُستَلَمة

دفرررررر  قيمررررررة بنررررررود  يررررررر 
 مستَلَمة

تسرررجيبت المخرررزون  يرررر  
 دقي ة 

وجرررود ح رررل لل ميرررة الفار رررة علرررى نسرررخة أمرررر _
 الشراء يتم  رسالهُ لمن سي وم بالستبم

وجررررود الحرررروافز الترررري تشررررج  العرررراملين علررررى  -
 تسجيل  ل ما تمَّ استبمهُ 

  ياع الأصول  سرقة المخزون 

عمليرررررات التسرررررجيل  يرررررر  
 دقي ة

   الدخول حق على الرقابة -
 توثيق  افة التحويبت الداخلية للمخزون -

جرررررد المخررررزون بشرررر ل دورب وتعررررديل المبررررال  -
 المسجلة

أخطررراء فررري فرررواتير  
 البا  

 دقيق  ير تسجيل -

 دفعات  ير دقي ة -

 التأ د من دقة الفواتير -

م ارنررررة الفررررواتير مرررر  أوامررررر الشررررراء ومررررذ رة  -
 الستبم

 أهم المخاطر المرتبطة بنظام المشتريات:    تاب •



 الدورة المستندية لنظام المشتريات

نظام المشتريات  وظائف: 

إعداد طلب الشراء 

إعداد أمر الشراء 

استلام المواد وإعداد تقرير الاستلام 

إدخال المواد إلى المخزن 

تحديث بطاقة الصنف لدى مراقبة المخزون 

 تسجيل العملية في حساب المورد لدى
 أستاذ مساعد الدائنين

تسجيل العملية في الأستاذ العام 
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 مخطط تدفق البيانات المنطقي لنظام المشتريات
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 مخطط تدفق المستندات لنظام المشتريات
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 مخطط تدفق المستندات لنظام المشتريات :   تابع
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 نظام المدفوعات النقدية

   مهمتتة معلومتتات ينتتت نظاااا مدفااات اان مدة ا اا 
 :ح ل إداريةلاتخاذ قرارات 

  ما  جلاا متباتةا   مدتسا ا تي مد قا  مدفةابا
 م  مدخصم جو ااا ترتي  غرممان الى مدفةظف 

  تاي مدفةظفا  تتخاال مد ارم من معرت  وضع مدساي د
 مدتف  لي 

  مدفساهف  تي وضع مدف مزن  مدة ا 

 ومدفاات اان مدرقاب  الاى افلياان باام  متدتامماان
 مدة ا  
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 مستندات نظام المدفوعات النقدية

 ومدساات ن مدفسااتخام  تااي مدةظاااامدفسااتةامن: 
ستتتجل تستتتليم ويوميتتتة المتتتدفوعات النقديتتتة 

 أمر الصرف، الشيكات

 ه  وثي   تعاا ما  جلاا افلياان مدااتع أمر الصرف
 دلامئةي 

   تااتم مرملعاا  لااا مدفسااتةامن مدعائااا  اةااا داااام
 -مدةاات     -مثاا للا  مداارمأ، جمار مداارمأ)عفلي لد

 (ت ر ر متبت ا

 تااتم بااادت قيع الااى جماار المصتتادقة علتتى التتدفع
 مدصرف

 ااتم تسااتيا جماار مدصاارف تااي بااتا  ااا   ااااى 
 سجل أوامر الصرف
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 مخاطر نظام المدفوعات النقدية
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 الإجراءات الرقابية الأثر المالي على المنظمة المخاطر

دفرررر  قيمررررة ب ررررا    يررررر  
 مستَلَمة

 الن دية في  ياع -

 ت اليف مبالَ  فيها -

  رورة وجود سجل لمستندات ال يد لدعم عملية دف  الفواتير -

عدم الحصرول علرى خصرم  
 الشراء الممنوح

 مبح ة تاريخ الفواتير مستح ة الدف  - زيادة المصاريف -

 وجود ميزانيات حر ة الن د -

  
دفرر  قيمررة الفرراتورة نفسررها 

 مرتين

 الن دب التدفق في مشا ل -

 (مصاريف مُبَالَ  فيها)تسجيبت خاط ة -
 عدم المواف ة على دف  قيمة الفاتورة  ل  ذا  انت مرفََ ة بمستند قيد 

 يتم الدف  ف ط بموجب الفاتورة الأصلية التي ت ون مرفََ ة بالمستندات

  لغاء مستند ال يد حالَ توقي  الشي ات -

أخطاء في تسجيل وترحيل  
 المشتريات والمدفوعات

 .قوا م مالية  ير صحيحة_

 قرارات خاط ة -     

 الرقابة على عملية  دخال البيانات -

 التصحيح الدورب لبلتزامات ال ابلة للدف  في دفتر الأستاذ العام -

 :اختبس الن دية من خبل
الدف   لى با عين وهميين    _أ

 تزوير الشي ات -ب

 بياض، على بالشي ات التعامل وحق الن دب التعامل حق مراقبة -  ياع الأصول -

 التوقي  آلية على والرقابة

 ترقيم الشي ات بش ل مسبَق -

 دف   افة المشتريات بموجب شي ات -



 مخطط تدفق بيانات نظام المدفوعات النقدية
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 مخطط تدفق مستندات نظام المدفوعات النقدية
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 مخطط تدفق مستندات نظام المدفوعات النقدية:تابع
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 محاسبة الأصول الثابتة
 هامة ترتبط بالأصول الثابتةمعلومات: 

الرقم الخاص ، الترقم المتسلستل ، الموقتع ، تتاريش الشتراء ،  
الأصتتل المتوقعتتة ، القيمتتة  ةعنوانتته ، متتدة حيتتا واستتم البتتائع 

المتوقعتتتة للنفايتتتة ، طريقتتتة الإهتتتتلات ، مجمتتتع الإهتتتتلات، 
 .التحسينات، خدمات الصيانة التي تمت على الأصل

 المبلغتختلف إجراءات شراء الموجودات الثابتة طبقا لحجم:  
مدتااات ان مدة ا اا   تااي ضاا أتوافتتق عليهتتا الإدارة العليتتا  الكبيتترة

 حياز  ملأصامدفت قع  ومدتكاديف وملأ باح مدفت قع  م  
 داريةدتتم بشكل مباشر بدون أية موازنات  فك  جن  الصغيرة

 ت اا ا بفرملعاا  مدعاارود مدف اماا  لجنتتة الاستتتثمارات الرأستتمالية
 دلارل  وتختا  جتضلها

  بعا مبتكفال ،  حا  م مصةان ملأصاطلب عروض أسعار   تم داام
 م تيا  مدبائع ثم مدف مت ان مد زم  

 تتُعا ملأصا وبام  قيفته  حياز افلي   مبتكفال تم بعا لدك
، إصدار ، أمر صرفإعداد أمر شراء، تقرير استلام ) : مستةامن
 (الشيكات
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 بيانات دورة المشترياتنماذج 
 العمليتات تنفيتذ  لغرض تستخاانظاا مدفاتر ان  بيانان

 التشغيلية وعمليات تقويم الأداء
 بيانات كمية قرارات بخصوص هذه العمليات تتطلب

اةا م تيا  مدف     ؤ ذ بادسعر ) مجتمعة ومالية ووصفية
 (وبأ مأ مدف    م  حيث تسليم مدبضائع ون ايتها

نظام المعلومات المحاسبي يولد المعلومات الماليتة .
أنظمة المعلومات الأخرى فتقتدمم بيانتات التشتغيل جما 

 مدفتعل   بةاالان  و   مدفاتر ان

 عمتتل كتتل نظتتام بمعتتزل عتتن الأنظمتتة الأختترى ر تتم
 تداخل عمل هذه الأنظمة يزيد التكلفة ويقلل الفعالية

 نظاا د م   بةك مدفعل ماان(DBMS )  تتةا  هاذ  مدفسااو 
 بحيث لعلها جنظف  متكامل 

 تُستهملل عمليتة مدفصافف  بااكا لياا نماذج البيانات دن
تكامل المعلومات الداخلية والخارجية للبيانات المالية 

 ضف  ناالان  و   مدفاتر انوبيانات التشغيل 
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 (REA")الوكلاء-الأحداث-الموارد"نموذج 
  هااذم مدةفاا ل  تااي  و   مدفاااتر ان دااارل  صااةااي

 :ا  معلومات تضف  

مدة ا   )تي  و   مدفاتر ان وارد المستخدمة مال
 (ومدفخاون

مدفصااارف )تختتتزين النقديتتتة والمختتتزون  موقتتتع
 (ومدفخازن

 مدفرمت ااااا  دةااااااالان  و   الأحتتتتتداث الأربعتتتتتة
طلب الشراء وأمر الشراء، داام  : مدفاتر ان هي

 استلام البضائع، دفع القيمة

ومدا ل أ ( مدفا   ) الخارجيمد ليا : الوكلاء نوعان
مةاااوا مدفاااتر ان، جمااي  مدفخااان )  التتداخليين

 (وجمي  مدصةاوق
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 دورة النفقاتل( REA)الوكلاء -الأحداث  –مخطط الموارد 
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  مدفختلةاا  و  اااا  العلاقتتات بتتين العناصتتر  ظهاار مدفخ اا
 مدفةظف  معل مان مهف  ح ل بيابان

 هتي طلب الشراء وأمر الشتراء العلاقة بين     (1-N)، 
 .عدة أوامر شراء لطلب شراء واحدت ا ُ عا 

   أمر شراء واحتد لمجموعتة متن الطلبتات  اصدار فك
 دتستةيا م   صم مدكفي 

استتلام وحتدث أمتر الشتراء بين حتدث إعتداد  العلاقة
عمليتتات تستتليم ، دل  فكاا  جن تااتم (M_N)هااي  البضتتائع

استتلام عتدة  اتم ، و فكا  جن منفصلة لأمر شراء واحد
 في عملية تسليم واحدة أوامر شراء 

 تسات ل  حتفاا ولا   (أمتر الشتراء)جحامث افلي  مدارمأ
 (مةااوا مدفااتر ان)جو  م لاي  (مدفا     ) اا لي  وكيل
أنته أو مجموعة طلبات  ، و فك  جن  ك ن هةاك( 1) واحد

 ( N،0)تظهرن مدع ق  الى شكا ، لا يوجد أي طلب
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 م  نف  بالموادأمر الشراء علاقة (M_N)  يُعتد أمتر قد ف
 أن يُعتد لهتاعدة مواد، والمادة الواحتدة يمكتن ل الشراء
 أوامر شراءعدة 

 مااا  نفااا    المتتتواد بتتتالمخزنعلاقتتتة(M_N ) فعناصتتتر
المخزون يمكن أن يتتم تخزينهتا فتي أكثتر متن مختزن، 

 وكل مخزن يمكن أن يخزن فيه عناصر مختلفة

  م  نفا   الإيداع بقسائمالمصرف ا ق(1_N ) فحساب
 دسام  قيف  ماتر ان متكر  مصرفي واحد يستخدم 

 م  نفا    حساب المصرف بالمصارف ا ق(N_1  ) ت اا
جو جلثر ما  حسابات مصرفية في أكثر من مصرف، تةتح 

مصترف بكل حساب يرتبط حساا داى مصرف معي  دك  
 ت  واحد 

من البتائعين المعتممتدين جدول لفواتير الشراء يوجدلا 
م  قبا مدارل ،لأن لات  مدفعل مان مدف ل    تاي مدةاات    

 تم تحا ا بعر مدارمأ اةاا )م ل    تي قااا  بيانان مدةظاا 
ت ا م مدعرد، وتك ن مدكفي  مدتاي تاما مبات مها محاا   مساب ا 

المبتالغ المستتحقة و اتم تخاا   ( اةاما تما تسليم مدبضائع
 جدول الموردينكسمة من سمات دف      محا    
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 (M_N)  مطنولكل علاقة من ( مربع)هنات جدول لكل كيان : دورة النفقاتجداول 
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 (المفتاح الرئيسي، المفاتيح الأجنبية،صفات أخرى)الصفات اسم الجدول
 .رقم المدير المخزن، ، الموقع ،رقم أمينرقم المخزن المخزن
،التوصيييا،التفة ا الماييريييا،  إعييا اليييدا العة ،الفميييا المو ييودا رقممم الممما   المواد

 .، الفميا المتيحاحيليي ً
 .، الاسم، الا وانرقم المصرف المصرف
 .، الرصيد،رقم المصرا رقم الحساب النقدية

، تيريخيييا، التييييريل المعةيييو ، الم يييرا، موليييا الرقي يييا لةييي  رقمممم ال  مممب طلب شراء 

 .المخزون، رقم المورد
 .،تيريخا، الم ةغ الإ ميلي،رقم المورد، رقم المولارقم أمر الشراء أمر الشراء

، تيريخيييا، حيليييا ال رييييوع، رقيييم موليييا الاسيييت م، رقيييم رقمممم ترريمممر ا سمممت م تقرير الاستلام

 .المخزن
 .، تيريخا، الم ةغ، رقم أمين الص دوق، رقم المورد، رقم الحسي رقم الشيك قسيمة دفع

 .، اسما، تيريل الإ  يء، تيريل الاستخدام، رقم الماتمد، الم رارقم الموظف أمين الصندوق
 .الإي ةا لةدفع الإلتميدات، اسما، ل وا ا، تإييم الأداء، رصيد رقم المور  المورد
 .، رقم الميدا، الفميارقم المخزن المخازن/المواد

 .، الفمياالميدا، رقم رقم ال  ب أسطر طلب الشراء
 .، رقم الميدا، الفميا، تفة ا الوحدارقم أمر الشراء أسطر أمر الشراء

 .، رقم الميدا، الفميارقم تررير ا ست م أسطر تقرير الاستلام



 فوائد نماذج البيانات
 

مدرقفيا  تكامل  بين البيانات ال تحقق نفال  مدبيانان
 مثا)مع بيانان مدعفليان ملأ رى ( فبلغمد ،تا  خمد )مثا

وباي  (  ا مدتساليميامم  ،ج مأ مدف      ،تخا  مدمكان 
ماا  مصااا   دبيانااان ممااع       م ليااامصاا ماا مدبيانااان 
 دلعفيااا، مد ضااع مدفاااديبيانااان حاا ل : مثااا) ا لياا  

 (  ل  م أ  مدف     

اباار دضااات  اااام    تااي قااااا  مدبيانااان   ااتم مدتكامااا    
   مدفاا     حاا ا مدفعل مااان مدخا لياا  ددااى لاااول

 بتخاممه تي افلي  م تيا  مدف   ت

 دن نفاا ل  مدبيانااان مدف بااظ تااي نظاااا د م   مدبةاا ك
المستتتخدمين التتدخول يمكتتن ( (DBMSمدترمب ياا   
 ومعادت  مدفعل مان إلى البياناتالمباشر 
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