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تقدیم موجز) 1
 الأوضاع الاقتصادیة والتنبؤ بھا ھو نشاط منھجي إن تقییمSystematic تمارسھ معظم

، التي ترغب الدخول إلى الأسواق الأجنبیةالمؤسسات
الاقتصادیة-إن التعرف إلى حجم ومعدل التغیر في مختلف العناصر الاقتصادیة والاجتماعیة ،

بمختلف مستویاتھم الوظیفیة في المؤسسة التعامل ضرورة حتمیة یتوجب على المدراء ھو 
مع ھذه العناصر

الذي حل محل الناتج القومي (الدخل القومي الإجمالي :  الأبعاد الاقتصادیة الأساسیة ھي
ونفقات الاستھلاك ، وتوزیع الدخل، ونصیب الفرد من الدخل القومي الإجمالي، )الإجمالي
... ومقدار الاستثمار الخاص، وتكالیف وحدة العمل،، الشخصي

والتوزیع ، والكثافة السكانیة، إجمالي السكان: الاقتصادیة الرئیسیة ھي-الأبعاد الاجتماعیة
...العمري للسكان،

فضلاً عن تعدُّ منشورات ومواقع المنظمات والوكالات الدولیة والحكومات والبنوك ،
.من المعلوماتمصادر لھذا النوع المنشورات التجاریة، 

 التي تشكل المصادر الثمینة التي تصیغھا العدید من الدول كما أن الخطط الاقتصادیة الوطنیة
.یتم من خلالھا التعرف إلى السیاسات الاقتصادیة للدول

الإقتصادیة-القوى الإقتصادیة  والإجتماعیة 
ECONOMIC AND SOCIOECONOMIC FORCES
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الإقتصادیة-القوى الإقتصادیة  والإجتماعیة 
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التحالیل الاقتصادیة الدولیة)2
من تلك التي تقوم أكثر تعقیداً التحالیل الاقتصادیة للمؤسسات متعددة الجنسیةتعدُّ 
لأن ھناك اقتصادات كثیرة ینبغي النظر إلیھا بدلاً من مجرد المؤسسات المحلیة بھا 

.اقتصادات واحدة، وھناك تفاعلات بین بعضھا البعض، والقیم متباینة جداً 
الأبعاد الاقتصادیة. أ

معلومات تتعلق بالقوة : مثال(طابع اقتصادي تتطلب إدارة المؤسسات بیانات ذات 
).معلومات عن عدد السكان: مثال(اقتصادیة -بیانات اجتماعیة، و)الشرائیة

)Gross National Income(الدخل القومي الإجمالي . 1
.ممارسة أنشطة دولیة ومحلیةما جراء مقیمو دولة قیاس الدخل الذي یولدّه 

Gross Domestic(الناتج المحلي الإجمالي یفضل استخدامھ على 
Product ( یقیس الدخل المتأتي من أنشطة محلیة للمقیمین الذي

.وغیرالمقیمین
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التحالیل الاقتصادیة الدولیة)2
)یتبع(الأبعاد الاقتصادیة . أ

)عدد السكان/(GNIمعدل الدخل الفردي. 2
وأكثرھا استخداماً ر متوسط نصیب الفرد من الدخل أكثر المعاییدّ یع

. دول العالمختلفعند قیاس مستوى التقدم الاقتصادي في ممصداقیة
یستخدم ھذا المعدل؟لماذا 

بین الدول لتحدید مستوى الرفاه الإجتماعيللمقارنة-
.أو الاستثمارات الكامنةلتقییم السوق -
توزیع الدخل. 3

توُفرّ البیانات المستقاة من دراسات توزیع الدخل رؤى مفیدة لرجال 
:الأعمال

ع الدخول بالتساوي في الدول المتقدمة) 1( ّ .توُز
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التحالیل الاقتصادیة الدولیة)2
)یتبع(الأبعاد الاقتصادیة. أ

مما یجعل البیانات القدیمة صالحة توزیع الدخول ببطء تتم إعادة) 2(
.لبعض الوقت

إلا أن یزداد التفاوت في الدخول في المراحل المبكّرة من التنمیة، ) 3(
واعتمادا على نوع المنتج . ھذا الاتجاه ینعكس في المراحل اللاحقة

وإجمالي السكان، قد یمثل التوزیع النسبي أو غیر المتكافئ للدخل 
.قطاعاً سوقیاً متفاوتاً 

الاستھلاك الخاص) 4(
تكالیف وحدة العمل) 5(

كمعدل الفائدة، ومیزان المدفوعات، ومعدل :  أبعاد اقتصادیة أخرى. 4
...التضخم، القوة الشرائیة المكافئة، معدل البطالة،
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التحالیل الاقتصادیة الدولیة)2
الاقتصادیة-الأبعاد الإجتماعیة. ب

مؤشراً جیداً وكافیاً للتعبیر لیسعدد السكان وحده -الإجمالي السكاني1)
.عن القوة الاقتصادیة وإمكانات السوق

قین من أجل -التوزع العمري 2) ّ ، ولمدیري تجزئة السوقمفید للمسو
انخفاض معدلات وأصبح . القوى العاملةالموارد البشریة كمعلومات عن 

. الولادة ظاھرة عالمیة
، من سكان أكثر شباباً من الدول المتقدمةفالدول النامیة، التي لدیھا 

ج منتجاتھا إلى تلك  ّ المفترض أن تكون مستھدفة من المؤسسات التي ترو
.الفئة الشبابیة

یتمثل بازدیاد . القلق من انخفاض معدلات الولادات في البلدان الصناعیة) 3
تكالیف المعاشات التقاعدیة والاستشفاء، ونقص القوى العاملة على سبیل 

.المثال 8
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التحالیل الاقتصادیة الدولیة)2
)یتبع(الاقتصادیة -الأبعاد الإجتماعیة. ب
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إلى سوق العمل یودي إلى خدمات جدیدةدخول المرأة -
)اختلاف الأذواق(:المجموعات العرقیةالإختلاف السكاني من حیث -
خدمات رعایة الأطفال، ازدیاد الطلب على (معدلات الطلاق ارتفاع -

....)اماكن السكن،
.العزوف عن الزواج، الأشكال الجدیدة من الارتباط- 9
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القوى الإجتماعیة الثقافیة
SOCIOCULTURAL FORCES

مفاھیم عامة) 1
 المعتقدات، والقواعد، والتقنیات، والمؤسسات، الثقافة، ھي جملة من

.التي تمیز البشروالتحف 
 فیما تعلمھا وتقاسمھا، وتوارثھا، وترابطھا یتم الثقافة لیست مكتسبة بل

.بینھا
 الذین یفُرض علیھم دراسة الثقافة أمر ضروري لرجال الأعمال الدولیین

.العمل في دول ذات ثقافات مختلفة
 بین كلمتي) علم الإنسان(غالباً ما یجمع علماء الأنثروبولوجیا :

.  ثقافیة-اجتماعیةالاجتماعیة والثقافیة في كلمة واحدة، 
 لأن المتغیرات التي یھتم بھا رجال المصطلح الذي سنستخدمھ ھذا ھو

.الأعمال تشمل الإثنین
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أھمیة الثقافة للأعمال الدولیة) 2
:یبدأ بـ إن النجاح في الأعمال على النطاق الدولي

تعلم  كیفیة التعایش مع الثقافات الأخرى ،
إدراك وجود تنوع ثقافي عالمي،
 للتمكن من التكیف معھاتعلم خصائص ھذه الثقافات  .
التمركز العرقي  معرفة المقصود بethnocentricity

.وتجنب تبعاتھ
:تعریف

 ما على غیرھابتفوق مجموعة إثنیة الاعتقاد
 على ثقافة أو جماعة أخرىثقافة أو جماعة إثنیة ما متفوقة الاعتقاد بأن.

القوى الإجتماعیة الثقافیة
SOCIOCULTURAL FORCES
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)یتبع(أھمیة الثقافة للأعمال الدولیة ) 2
 یقول إدوارد ھول)Edward T. Hall(، عالم الـanthropology

: ھوأقصر طرق التعرف إلى الثقافات الأخرى المشھور، أن 
؛)او بلدان عدة(في بلد الإقامة إما (1)
یغطي الخصائص الخضوع لبرنامج تدریبي واسع النطاق أو (2)

.الرئیسیة للثقافة، بما في ذلك اللغة
الثقافة تؤثر على جمیع أنشطة الأعمال

 مشاكل شركة والت دیزنيإنWalt Disney في باریس، ھي مثال حي
للاختلاف الثقافي، إلا أن إدارتھا  كانت قادرة على الحد منھ بعد اكتساب 

.المعرفة من الثقافة المحلیة وتطبیقھا في حالة الشركة

القوى الإجتماعیة الثقافیة
SOCIOCULTURAL FORCES
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القوى الإجتماعیة الثقافیة
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المكونات الاجتماعیة والثقافیة) 3
تختلف الآراء فیما یتعلق بمكونات الثقافة؛ مع ذلك یمكن أن تتضمن ما 

:یلي
الجمالیات1)
المواقف والمعتقدات2)
الدین3)
الثقافة المادیة4)
اللغة5)
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القوى الإجتماعیة الثقافیة
SOCIOCULTURAL FORCES

)یتبع(المكونات الاجتماعیة والثقافیة ) 3
):(Aestheticsالجمالیات 1)
 ً؛ ”علم المحاسن أو الجمال“یطلق علیھ أیضا
؛ مصطلح جدید على الثقافة العربیة المعاصرة
 للجمال والذوق السلیم؛مرتبط بمعنى الثقافة
 الفنون، والدراما، والموسیقى، والفولكلور، ویتم التعبیر عنھ في

.  ..والرقص،
 وعلاقتھ بالاختلاف بین الثقافات، لكاثي مقال مثیر للاھتمام حول معنى الشمھناك ،

.”جوھر الوھم: العطور"، )1(نیومان 
 الغذائیة للمصریین كشعب واحد في وطن واحد معنى الثقافةعلامة دالة علىشم النسیم

.تضرب جذوره العریقة في أعماق التاریخ
(1) Cathy Newman, “Perfume: The Essence of Illusion,” National Geographic, October,

1998, pp. 94-119
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القوى الإجتماعیة الثقافیة
SOCIOCULTURAL FORCES

)یتبع(المكونات الاجتماعیة والثقافیة ) 3
Attitudes and Beliefsالمواقف والمعتقدات . 2

ثقافة تحتوي على مجموعة من المواقف والمعتقدات التي تؤثر على كل -
.وخلق النظام في المجتمعالسلوك البشري 

الأسھل فھم سبب تصرفات ، كلما صار من ازدادت المعرفة الثقافیةكلما -
.الناس

:  ذات الأھمیة الخاصة للإدارات التنفیذیة الدولیة ھيالمواقف-
التي تشكل سمات أمریكیة تعتبر –الأسلوب المباشر والقیادة الفظة ) 1

.وقحة من قبل العدید من الأجانب
تحدید غالبا ما یستخدم التركیز على - Deadlineالمھلة الزمنیة )2

.ضد الأمریكیین عند التفاوض في بلدان أخرىالمھل  

والإنجاز والعمل-
والتغییر-
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.لقمة العیش

یودي ھذا التمییز، في :ازدراء العمل البدنيمقابل الوظائف المرموقة ) 4
تعظیم المحامین وسماسرة الأوراق المالیة العدید من البلدان، إلى الإفراط في

.والأطباء والمھندسین
الموقف تجاه التغییر) 5

.یمكن ربطھا بفكرة تقلیدیة لتسھیل قبولھا–تقدیم فكرة جدیدة -
تكون الحوافز الاقتصادیة ذات تأثیر قوي على قبول –الحوافز الاقتصادیة -

.التغییر 16
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القوى الإجتماعیة الثقافیة
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)یتبع(المكونات الاجتماعیة والثقافیة ) 3
)1(Religionالدین ) 3

.  الدین مسؤول عن العدید من المواقف والمعتقدات التي تؤثر على السلوك البشري
بالنسبة لأخلاقیات العمل . ا

 الفضیلة الأخلاقیة: العمل تسمیةعلى تطُلق البروتستانتیة.
العمل أخلاقیات : في الیابانوالشنتوالآسیویةالبلدان في وتسمیھ الكونفوشیوسیة
الأدیان الآسیویة . ب

:المعروفة في آسیاالدیانات السبعة من بین 
 الھندوسیة والبوذیة والیانیة والسیخیة : (أربعة من الدیانات الھندیةجاءت

Hinduism, Buddhism, Jainism, and Sikhism(.

)1 ( http://www.omsakthi.org/religions. html
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)یتبع(المكونات الاجتماعیة والثقافیة ) 3
Religionالدین ) 3

 الكونفوشیوسیة والطاویة  (واثنتان من الصینConfucianism and Taoism(
 الشنتو (وواحدة من الیابانShinto.(

یمكن أن تؤثر : أھمیة الدین بالنسبة للأعیاد الإداریة الدینیة والطقوس . ج
فعندما یعمل أفراد . على أداء الموظفین وجدولة العمل في المؤسسات

نزاع وانقسام وعدم الجماعات الدینیة المختلفة معاً، قد یكون ھناك 
.استقرار داخل قوة العمل

القوى الإجتماعیة الثقافیة
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)یتبع(المكونات الاجتماعیة والثقافیة ) 3
material cultureالثقافة المادیة . 4

،  وكیفیة صنع الأشیاء الكائنات التي یصنعھا الإنسان: یقصد بھا
).الاقتصاد(؟ ومن یصنع ماذا؟ ولماذا؟ ) التكنولوجیا(
التي یطبقھا تكنولوجیا المجتمع ھي مزیج من المعرفة القابلة للاستعمال . ا

ھھا نحو تحقیق الأھداف الثقافیة والاقتصادیة .المجتمع ویوجّ
فھو . التفوق التكنولوجي لھ أھمیة خاصة بالنسبة للمؤسسات الدولیة. ب

.یمكّن المؤسسات من المنافسة أو تحقیق القیادة في الأسواق العالمیة
لأن الأسالیب الجوانب الثقافیة للتكنولوجیا مھمة للمدیرین الدولیین . ج

.والمنتجات الجدیدة تتطلب من الناس تغییر معتقداتھم وطرائق عملھم
اتسعت الھوة بین الطرائق القدیمة والجدیدة أو وبشكل عام، كلما . د

. من الصعب على المؤسسة إحداث التغییر، كلما كان المنتج

القوى الإجتماعیة الثقافیة
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)یتبع(المكونات الاجتماعیة والثقافیة ) 3
material cultureالثقافة المادیة . 4
قطاع واحد متقدم تقنیا في في نفس البلد، قد یکون -الثنائیة التکنولوجیة . ھـ

.وکثیفة العمالةحین أن تقنیات الإنتاج في قطاع آخر قد تکون قدیمة 
یمكن أن تكون كثیفة العمالة أو متوسطة أو كثیفة - التكنولوجیا الملائمة .و

. رأس المال
إلى كوریا بسبب الخوف أقل استعدادا لبیع التكنولوجیا الیابان -ارتداد التأثیر . ز

وقد تسبب الخوف من . من أن كوریا سوف تصبح منافساً أكثر صرامة غدا
تكنولوجیاتھا تقیید مبیعات التأثیر الطائش لبعض المؤسسات الأمریكیة، في 

.للیابانیین
لدینا إمكانیة الوصول إلى الكثیر من المعلومات -تكنولوجیا معلومات العصر . ح

.تحویلھا إلى شيء مفید یخلق إشكالیة بحد ذاتھاالفوریة تقریبا، إلا أن 

القوى الإجتماعیة الثقافیة
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)یتبع(المكونات الاجتماعیة والثقافیة ) 3
languageاللغة ) 5

.مفتاح الثقافةھي –اللغة اللفظیة . ا
تشیلي والمكسیك یتكلم :التأثیر كبیر ولكنھ لیس حتمیاً –اللغات ترسم الثقافات (1)

.سكانھما الإسبانیة ولكنھما لیستا متشابھتین ثقافیاً 

للغة الإنكلیزیة كلغة تجاریة في معظم دول أصبح استخدام ا، اللغة الإنكلیزیة) 2(
العالم

.لدیھ میزة تنافسیةرجل الأعمال الذي یتكلم لغة البلد –التكلم باللغة المحلیة ) 3(
یجب على رجال الأعمال الدولیین أن یعرفوا أن بعض -التقنیة الكلمات ) 4(

.للحفاظ على لغاتھا نقیة وخالیة من الكلمات الأجنبیةبرامج الحكومات لدیھا 
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)یتبع(المكونات الاجتماعیة والثقافیة ) 3
languageاللغة ) 5

.مفتاح الثقافةھي –اللغة اللفظیة . ا
تشیلي والمكسیك یتكلم :التأثیر كبیر ولكنھ لیس حتمیاً –اللغات ترسم الثقافات (1)
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اللغة غیر اللفظیة. ب
لغة الجسد
 الاختلافات بین وجھات النظر الألمانیة والأمریكیة - الأبواب المغلقة

.حول ھذه المسألة
 حجم المكتب
 مسافة المحادثة

أن مسافات المحادثة أقصر في ) علم الإنسان(یقول علماء الأنثروبولوجیا
.الشرق الأوسط  وأمریكا اللاتینیة عنھا في الولایات المتحدة
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)Bribe Payers Index(من خلال 
تسریع المدفوعات أو الرشاوى-المدفوعات المشكوك فیھا ) 3(

، التي تأسست في منظمة الشفافیة الدولیةتقوم وكالة غیر حكومیة، وھي 
، بدراسات حول رجال الأعمال والمحللین السیاسیین، ثم تنشر 1993عام 

.http://www.transparency.org. مؤشر إدراك الفساد
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القوى السیاسیة 
POLITICAL FORCES

Overviewنظرة عامة ) 1
المناخ السیاسي . أصبحت الأعمال الدولیة ذات حساسیة مفرطة للقوى السیاسیة

فقیرة في على الرغم من أن البلاد تكون المضیاف یسمح للأعمال أن تزدھر
والعكس صحیح أیضا، أن بعض البلدان المنعمة بالموارد . الموارد الطبیعیة

الطبیعیة تكون الأنشطة الدولیة فیھا معدومة بسبب عدم الاستقرار الحكومي أو 
.العداء للأجنبي

 جمیع العوامل الرئیسیة للإنتاج ھي ملك الدولة، ونقابات البلدان الشیوعیة في
وبطبیعة الحال، اصبحت البلدان الشیوعیة محدودة . العمال تسیطر علیھا الدولة

، التي  تشكل مزیجاً جمھوریة الصین الشعبیةالعدد، واحدة من تلك الدول ھي 
طاع الأعمال الخاص تتعایش مع قحكومة شیوعیة صارمة في بكین غریباً من 

وتحاول البلدان الشیوعیة السابقة في . سریع النمو  في المقاطعات الساحلیة
أوروبا الشرقیة والاتحاد السوفیاتي السابق بطرقھا الخاصة أن تسارع إلى 

وقد انضم بعضھم إلى الاتحاد . التحول إلى اقتصادات السوق والدیمقراطیة
.الأوروبي 24
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القوى السیاسیة 
POLITICAL FORCES

Overviewنظرة عامة 1)
بالبلدان وحتى في ما یسمى . الرأسمالیة في شكلھا النقي لا وجود لھا

والعدید من المؤسسات ، فإن التنظیم الحكومي للأعمال واسع النطاق الرأسمالیة
تدافع عن ملكیة أو إدارة الدولة للبنوك الاشتراكیةف. مملوكة للدولة

تشیر إلى نفسھا كدول والمؤسسات الكبرى، ولكن عددا من البلدان التي 
.اشتراكیة تمول الكثیر من الأعمال التي تتبع للقطاع الخاص

 وھي . المنظمات السیاسیة المدافعة عن الیسار والیمین مھمة جداً للأعمالإن
للوبیات الضغط في واشنطن تدفع مئات الملایین من الدولارات والعملات الأخرى 

، وكذلك في بروكسل وعواصم البلدان الأوروبیة، وعواصم  الولایات المختلفة
.وبلدان أخرى

 حیث یختطف المدیرون أو أسرھم ویحتجزون للحصول الإرھاب یعرقل الأعمال
وقد یكون . على فدیة أو أن المكاتب أو المصانع تتعرض للقصف أو الحرق

.  الدافع وراء مرتكبي ھذه الأفعال ھو الكراھیة الأیدیولوجیة أو التطرف الدیني
)Lafargeفضیحة . (وتمولھا الحكومات وتدربھا وتحمیھا أحیانا 25
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Overviewنظرة عامة ) 1
 إحدى وظائف الدولة في حمایة الأعمال والمنشآت من العنف تتمثل

ولم تنجح جمیع البلدان في القیام . ، سواء كانت محلیة أو أجنبیةوالدمار
بذلك، كما أن الإرھاب بمختلف أنواعھ یؤثر سلبا على الأعمال في عدة 

وبالمثل، فإن استقرار الدولة واستمراریة السیاسات تجاه . بلدان
. الأعمال أمران مھمان لنجاح الأعمال التجاریة

التنبؤ بالمخاطر في البلدان التي ومن الأھمیة المتزایدة للأعمال الدولیة
ویسمى ھذا الإجراء بتقییم .قد ترغب في القیام بأعمال تجاریة فیھا

.country risk assessment (CRA)مخاطر البلد 
 من جانب وتستخدم الحواجز الجمركیة وغیر الجمركیة كأدوات سیاسیة

.الحكومات للتأثیر على ظروف التجارة وتحقیق أھداف سیاسیة أخرى
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Ideological forcesالقوى الأیدیولوجیة ) 2
Communismالشیوعیة . أ

 ھة لبناء مجتمع خال شكّلت نظریة للتغییر الاجتماعي موجّ
من الطبقات؛

  یعترف القانون الدولي بحقوق الدولة في نزع الملكیة
expropriate الأملاك العائدة للأجانب إذا دفعت الدولة

.المالكین الأجانب على وجھ السرعة وبشكل كاف وفعال
ثمن الممتلكات العائدة للأجانب تسمى إذا لم تدفع الدولة و

ولا یعترف بھا confiscationبالمصادرة العملیة عندھا
.ًقانونا
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Ideological forcesالقوى الأیدیولوجیة ) 2
Communism and its collapseالشیوعیة وانھیارھا . أ

عندما تتولى حكومة شیوعیة إدارة دولة غیر شیوعیة سابقاً، فإنھا . 3
.تصادر جمیع العناصر الرئیسیة للإنتاج
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Ideological forcesالقوى الأیدیولوجیة ) 2
Capitalism and regulationsالرأسمالیة والنواظم . ب
عوامل الإنتاج المبدأ الرأسمالي الحر للمؤسسة ھو أن تكون جمیع -1

.مملوكة للقطاع الخاص
المھام التي لا یمكن للقطاع الخاص القیام أن تقتصر الدولة على ینبغي -2

.  الدفاع الوطني والعلاقات الدولیةبھا مثل 
تسیطرالدولة، في ما یسمى بالبلدان . التنظیم الحكومي للأعمال-3

لقوانین واللوائح الرأسمالیة، على الأعمال من خلال عدد لا یحصى من ا
الضرائب وظروف العمل والأجور والسلامة والتلوث وتقسیم (

).المناطق
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Ideological forcesالقوى الأیدیولوجیة ) 2

Socialismالاشتراكیة . ج
.  للإنتاج والتوزیع والتبادلملكیة الدولة للوسائل الأساسیة - 1

.الربح لیس ھدفاً 
ألمانیا (مع الاتجاه الرأسمالي القوي الاشتراكیة الأوروبیة . 2

)والدول الاسكندنافیة
یؤدي نقص رأس المال : الاشتراكیة في البلدان النامیة- 3

.والأفراد المدربین إلى ملكیة الدولة لمرافق الإنتاج والتوزیع
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Government Ownership of Businessملكیة الدولة للأعمال) 3
تبعاً لعقیدتھا، بینما الأعمال الھامة تملكھا الدولة ، كل البلدان الشیوعیةفي 

.  ھذه العقیدةالبلدان الاشتراكیة لاتتبع نرى العدید من 
قطاعات كبیرة من الأعمال مملوكة لحكومات ولعلھ من المستغرب أن 

.البلدان التي لا تعتبر نفسھا شیوعیة أو اشتراكیة
لماذا تقوم الحكومات بتأمیم الأعمال؟. أ

.الدولة تشتبھ في أن المؤسسة تخفي الأرباح. 1
.تعتقد الدولة أنھا یمكن أن تدیر المؤسسة بشكل أكثر ربحیة. 2
عندما تتولى الحكومات الیساریة السلطة، فإنھا : لأسباب أیدیولوجیة. 3

تؤمم المؤسسات في بعض الأحیان؛ كما حدث في فترات متفاوتة في 
.بریطانیا وكندا وفرنسا
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تبعاً لعقیدتھا، بینما الأعمال الھامة تملكھا الدولة ، كل البلدان الشیوعیةفي 

.  ھذه العقیدةالبلدان الاشتراكیة لاتتبع نرى العدید من 
قطاعات كبیرة من الأعمال مملوكة لحكومات ولعلھ من المستغرب أن 

.البلدان التي لا تعتبر نفسھا شیوعیة أو اشتراكیة
لماذا تقوم الحكومات بتأمیم الأعمال؟. أ

.الدولة تشتبھ في أن المؤسسة تخفي الأرباح. 1
.تعتقد الدولة أنھا یمكن أن تدیر المؤسسة بشكل أكثر ربحیة. 2
عندما تتولى الحكومات الیساریة السلطة، فإنھا : لأسباب أیدیولوجیة. 3

تؤمم المؤسسات في بعض الأحیان؛ كما حدث في فترات متفاوتة في 
.بریطانیا وكندا وفرنسا



Privatizationالخصخصة )4
 خلال الثمانینات والتسعینات من القرن الماضي باعت العدید من البلدان

أصولا مملوكة للدولة للمشترین من القطاع الخاص؛ وكانت البلدان في آسیا 
.  وأوروبا وأمریكا اللاتینیة وأمریكا الشمالیة وبریطانیا رائدة في ھذه الحركة

 من الدولة إلى القطاع الخاص، بل قد لا تشمل الخصخصة دائما نقل الملكیة
تأجیر مرافق ، أو یجوز لھا تتعاقد الحكومات مع إدارة  خاصة لبعض الأنشطة

وتشیر معظم الدراسات إلى أن المؤسسات . مملوكة للدولة للكیانات الخاصة
. من المؤسسات الحكومیةتدار بكفاءة أكبر التي یدیرھا القطاع الخاص 

Government Protection of Businessحمایة الدولة للأعمال ) 5
 من المھام التاریخیة للدولة أیا كانت الأیدیولوجیة التي تتبعھا حمایة الأنشطة

الزراعیة، والتعدین، والصناعة التحویلیة، أو أي شيء داخل : الاقتصادیة
.البلد، بما فیھا حمایة الأنشطة من الغزو الأجنبي والإرھاب المحلي
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1سؤال 
ما ھي الأیدیولوجیة؟ لماذا تعُدّ مھمة للأعمال الدولیة؟

الرأسمالیة، الشیوعیة، الاشتراكیة، : إنھا اعتقاد في بعض النظم السیاسیة، أو میل نحو
.المحافظة، اللیبرالیة، الیمین أو الیسار

یدرك مدراء الشركات الدولیة أنھم لا یستطیعون امتلاك عوامل الإنتاج في البلدان الشیوعیة 
.  أو الاشتراكیة، ولكنھم قد یكونون قادرین على القیام بأعمال تجاریة كبیرة مع تلك البلدان
أما في ما یسمى بالدول الرأسمالیة، فیعرف مدراء الشركات أنھم یجب أن یدرسوا بعنایة 

.القوانین واللوائح الناظمة للأعمال
وبصفة عامة، فإن الشركات الخاصة تكون في موضع ترحیب أكبر في الحكومات 

، حیث أن ھذه المصطلحات تستخدم في "اللیبرالیة"أكثر من الحكومات " المحافظة"
. الولایات المتحدة

ان التطرف نحو الأجنحة الیساریة أو الیمینیة یجعل إدارة الشركة بحالة من عدم الاستقرار، 
التي تفضل العمل ضمن إطار الحكومات المستقرة المبنیة على سیاسات واضحة لا تخضع 

. للتغییر المفاجئ أو الجذري
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2سؤال 
 ما ھي فكرة الرأسمالیة الحرة؟ ما ھو الوضع الراھن في الدول

الرأسمالیة؟
المشروع الحر الذي تعمل الحكومة فیھ إلى تأدیة الوظائف التي لا یمكن : یقصد بالرأسمالیة

بینما توكل جمیع الأنشطة الأخرى .للقطاع الخاص القیام بھا كالدفاع والعلاقات الخارجیة
.للقطاع الخاص

والواقع في ما یسمى بالبلدان الرأسمالیة ھو أن الحكومة تشترك كثیرا في أنشطة الأعمال 
. االخاصة حتى إلى حد انغماسھا الكامل في بعضھا

وتخضع الشركات التي لا تملكھا الحكومة لقوانین وأنظمة لا حصر لھا من قبل مختلف 
مستویات الحكومة، وتتدخل الحكومة في مختلف الأنشطة ذات الصلة، مثل الضرائب 

ومكافحة الاحتكار وظروف العمل والأجور ومعدلات النقل والطرق ومبیعات الأوراق المالیة 
. وغیرھا
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