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مقدمة الفصلمقدمة الفصل
 على الرغم من نجاح العدید من المؤسسات في مجالات صناعیة

. لایزال محتفظاً بأنشطتھ في دولھ الأصلیةمتعددة، إلا أن بعضھا 

توفر ، على الرغم من مغریات عولمة الإنتاج والأسواق، إلى یعزى ذلك
تساعد ھذه المؤسسات بعض المزایا في ھذه البلدان وعوامل محلیة أخرى

.  على التمتع بمزایا تنافسیة ربما لاتحصل علیھا في العالم الخارجي

 من الضروري إدراك وتفھم كیفیة تأثیر من ھذا المنطلق، أصبح
، العوامل المحلیة على المیزة التنافسیة

 التعرف إلى استراتیجیات المنافسین وشروط العرض وذلك من خلال
.والطلب والصناعات المتشابھة والداعمة
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مقدمة الفصلمقدمة الفصل
تقسم العوامل إلى:

 ،تكون مستمدة من الموقع الجغرافي للدولة، والعراقة أساسیة
والتراث، والطوبوغرافیا، والمناخ، والموارد الطبیعیة

 مصدرا للمیزة التنافسیة یمكن أن تشكل العوامل الأساسیة
للدولة

 یؤدي الافتقار إلى ھذه الموارد اللجوء إلى بالمقابل، یمكن أن
.الابتكار

تكون مستمدة من قوة العمل والبنیة التحتیةمتقدمة ،

 نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة وتأثیره في بناء یمكن اللجوء إلى
.في ھذه البلدانالمیزة التنافسیة للمؤسسات الوطنیة 
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بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة نموذج نموذج 
للمؤسساتللمؤسسات

11الشكل الشكل 
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العملیة أساسیات ((Factor conditionsFactor conditionsالعرض  العرض  عناصر عناصر 1)
)الإنتاجیة

 لممارسة النشاط تمتلك الدول عناصر الإنتاج الضروریة
تتباین من دولة إلى الاقتصادي، غیر أن ھذه العناصر 

.  أخرى
 بین ھذه التكلفة والجودة من معاییر التفضیل تعدّ كل من

العناصر ومحدداً أساسیاً للمیزة التنافسیة الممكن الحصول 
.علیھا في ذلك البلد

 الأرض، والعمالة، ورأس المال، : عناصر الإنتاجتشمل
إضافة إلى عناصر متقدمة مثل المعارف، والمھارات الفنیة، 

.والخبرات الإداریة، والبنى التحتیة

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة 
التنافسیة للمؤسساتالتنافسیة للمؤسسات
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أساسیات العملیة ((Factor conditionsFactor conditionsالعرض  العرض  عناصر عناصر 1)
)الإنتاجیة

تشمل العامل، والفني، والمھندس، والإداري، : الموارد البشریة
وذلك وفق شروط واحتیاجات العمل سواء من حیث الكم . والمدیر

.أم من حیث النوعیة والكفاءة
والموارد وتشمل المناخ، والمیاه، والأرض، : الموارد الطبیعیة

.الزراعیةوالمنتجات المعدنیة، 
والابتكار، والمعرفة البحث والتطویروتشمل : الموارد المعرفیة ،

، والمعارف الخاصة بالسوق التي یمتلكھا البلد؛ وتكمن ھذه الفنیة
المعارف في الجامعات، ومراكز البحث والإحصاء، ودراسات 

...الأسواق، وقواعد المعطیات

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة 
للمؤسساتللمؤسسات
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)العملیة الإنتاجیةأساسیات ((Factor conditionsFactor conditionsالعرض  العرض  عناصر عناصر 1)
المتاح حجم وتكلفة التمویل وتتمثل في : الموارد الرأسمالیة

بمعدل الادخار الحجم الكلي للموارد المالیة للمؤسسات، كما یرتبط 
.وھیكلیة السوق المالیة

الموانئ والمطارات والطرقات (تشمل أنظمة النقل :  البنى التحتیة
والبرید، ونظام الدفع وشبكات الاتصالات والكھرباء) وسكك الحدید

.وتحویل الأموال، والنظام الصحي
 تحدد ھذه العناصر جودة الحیاة وجاذبیة البلد كمكان للعیش والعمل

.فیھ

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة 
التنافسیة للمؤسساتالتنافسیة للمؤسسات
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)أساسیات العملیة الإنتاجیة((Factor conditionsFactor conditionsعناصر العرض  عناصر العرض  1)
:ھماانتقاء عناصر الإنتاج وفقا لمعیارین یتم 
كما البسیطة لا تلبث أن تفقد أھمیتھا إن العناصر : درجة التعقید والبساطة

المركبةّ أو المتقدمة، فإنھا تمثل أنھا متاحة نسبیاً، أما بالنسبة للعناصر 
الدولة ومن ثم، إن . لأنھا تتمیز بالندرةأساس المیزة التنافسیة لتلك الدولة 

مطالبة بتوفیر العوامل البسیطة كماً ونوعاً لیتم استغلالھا وتحویلھا الى 
.عوامل مركّبة من قبل المؤسسات

یمكن التمییز، من حیث خصائص الإستعمال، بین : درجة التخصص
الاستخدام العام والمتاحة لمختلف الصناعات كالطرقات، العناصر ذات 

الأفراد ذوي الكفاءات التي تشمل وتلك المتخصصة، ؛ ...والسوق المالیة
، باعتبارھا بنى تحتیة متخصصة ومقتصرة على عدد من الخاصة

.   الصناعات

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة 
للمؤسساتللمؤسسات
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على توزیع الأدوار بین الدولة والمؤسسات انطلاقاً مما سبق، یمكن 
:الشكل الآتي

 تركز استثمارھا على العوامل البسیطة وغیر على الدولة أن
مع مراعاتھا للجودة، والتكلفة المنخفضة؛المتخصصة 

 تفسح المجال للقطاع الخاص الاستثمار في العوامل المركّبةوأن ،
.والمتخصصة للمنافسة

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة 
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Demand conditionsDemand conditions) ) قوى السوققوى السوق((الطلب الطلب عناصر عناصر ) ) 22
 الداخليالطلب تركیبة –جودة الطلب

، التي یتم من خلالھا فھم ومعرفة السبلیتوقف تحدید تركیبة الطلب الداخلي على 
بتلبیة المؤسسات لحاجات المستھلكین؛الوسائل الكفیلة 

:التي تتكون من النقاط الآتیةخصائص الطلب یقتضي ذلك شرح 
نة للطلب الداخليحیث یتم تحدید : تجزئة الطلب ّ ، سواء أجزاء الأسواق المكو

كیفیة تأثیرھا على المیزة ، أو من حیث )الإتساع أو الضیق(من حیث الحجم 
.التنافسیة

إذ كلما كانت درجة الإلحاح مرتفعة، كلما اضطرت : درجة إلحاح المستھلكین
.المؤسسة  على الإبتكار والتحسین المستمر للمنتجات

بالاستناد إلى التغذیة الراجعة من المستھلكین لأنھم : التنبؤ باحتیاجات الزبائن
.بؤرة نشاطھا ومصدر المعلومات التي تساعدھا في استشرافھا المستقبلي

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة التنافسیة 
للمؤسساتللمؤسسات
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.التنافسیة
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DemandDemand) ) قوى السوققوى السوق((الطلب الطلب عناصر عناصر ) ) 22 conditionsconditions
حجم الطلب ونموه
إقتصادیات إن اتساع السوق المحلیة، التي توفر إمكانیات : حجم الطلب الداخلي

.الحجم الكبیر وظھور أثر الخبرة، یتطلب استثمارات ضخمة في وسائل الإنتاج
یتیح تعددّ الموردین بخلق البیئة المناسبة للإبداع والابتكار، ویسمح : تعددّ الموردین

فضلاً عن أن الضغط . ذلك بإثراء الآراء المتعلقة بالجودة المتوقعة في المنتوجات
التنافسي الذي یشعر بھ الموردین یحثھم على تقدیم معلومات عن السوق ومن ثم 

.تنسیق عملیة الإبداع
المؤسسات على اعتماد : معدل نمو الطلب ُّ إن سرعة نمو السوق الداخلیة تحث

.التكنولوجیا الحدیثة وبشكل مبكر نوعاً ما
یؤدي ذلك إلى نمو حصص المؤسسات على حساب : الإشباع المبكر للطلب الداخلي

بعضھا البعض؛ ویشتد الضغط التنافسي وتضطر بذلك المؤسسات الضعیفة للخروج 
مجموعة أقل من المنافسین ولكنھا أكثر كفاءة : ینتج عن ھذا الإشباع. من السوق

وقدرة على الإبداع والتأقلم، كما یدفع بالمؤسسات إلى اختراق الأسواق الأجنبیة سعیاً 
.منھا للحفاظ على نموھا

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة 
التنافسیة للمؤسساتالتنافسیة للمؤسسات
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Related and SupportingRelated and Supportingالصناعات المتشابھة والداعمة الصناعات المتشابھة والداعمة ))33
industriesindustries

المیزة التنافسیة للصناعات المتشابھة:
 ظھور صناعات عادة ما یتیح توفر الصناعات المتشابھة في دولة ما إلى

.تنافسیة جدیدة
 جمیع الصناعات التي " الصناعات المتشابھة"تسمیة وتندرج ضمن

لة .تشترك أو تنسق الأنشطة فیما بینھا، وتلك التي تصنعّ منتجات مكمّ
 تتقاسم المؤسسات المحلیة المنتمیة إلى الصناعات وفي أغلب الأحیان

.فیما بینھاحیث تؤسس تحالفاً حقیقیاً ، المتشابھة منشآتھا
 دعم معظم الجھات الحكومیة صناعة الأحذیة في إیطالیا فعندما تتلقى

والخاصة في مجال عملھا یعطیھا ذلك دفعاً قویاً لتعزیز منافستھا على 
.الساحة الدولیة

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة 
التنافسیة للمؤسساتالتنافسیة للمؤسسات
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,Firm Strategyاستراتیجیة المؤسسة، البنیة التنظیمیة والتنافسیة استراتیجیة المؤسسة، البنیة التنظیمیة والتنافسیة ) ) 44
Structure and Rivalry

التي ھي عبارة عن جملة من القرارات والأفعال التي یتم من خلالھا لإستراتیجیةا ،
یكون انتقاؤھا بین الإستراتیجیات العامة واستراتیجیات تحقیق الأھداف، یمكن أن 

مقارنة بالمؤسسات الأعمال عاملاً أساسیاً للمؤسسة في تحقیق میزتھا التنافسیة 
.التي تمارس النشاط ذاتھ

تساعدھا في التمیز مقارنة بمثیلاتھا التي تعتمدھا بعض الصناعات لتنظیماتإن ا
الألمانیة العاملة في الصناعات فالمؤسسات . التي تعتمد بنى تنظیمیة مختلفة

، تحصل على مزایا )Hierarchical(لھیراركي، التي تطبق التنظیم االھندسیة
الدانمركیة العاملة في الكیمیاء تنافسیة على أقرانھا؛ والأمر كذلك في المؤسسات 

العضویة أو) Flat(الأفقیةحیث تطبق البنى التنظیمیة الحیویة والتصمیم 
)organic ( التي تمیزھا عن غیرھا من المؤسسات المماثلة في النشاط) الشكل
2.(
 سیطرة الأفراد ذوي الخلفیات المالیة ، فیلاحظ بورتر المؤسسات الأمریكیةأما في

ویربط ذلك بنقص الاھتمام بتحسین العملیات . على مستوى الإدارة العلیا
.الصناعیة وتصمیم المنتج وزیادة التأكید على الربحیة في الأجل القصیر

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة 
التنافسیة للمؤسساتالتنافسیة للمؤسسات
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.البنى التنظیمیة الھیراركیة والأفقیة والعضویة- 2الشكل 

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة 
التنافسیة للمؤسساتالتنافسیة للمؤسسات
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 على تحقیق الأھداف لمبارزة بین المؤسسات ابالتنافسیة یقصد
.  في مجال النشاط ذاتھالتفوقالمتشابھة، أو السعي إلى 

 تتوفرعلاقة بین المنافسة المحلیة القویة وتكوین میزة یرى بورتر أنھ
والإستمرار فیھا في أیة صناعة، حیث أن المنافسة المحلیة القویة تنافسیة 

تدفع المؤسسات إلى السعي نحو تحسین الكفاءة ومن ثم تخفیض 
التكالیف، كما تخلق المنافسة المحلیة نوعا من الضغوط على عملیة 

ویساعد ھذا على خلق فئة من المنافسین . الابتكار وتحسین الجودة
.الدولیین

 تحد قد یواجھ المدیر الاستراتیجي للمؤسسة ھو محاولة فھم إن أھم
، وذلك كي تتمكن الإدارة العلیا من وتحلیل القوى المؤثرة على المنافسة

.  بناء إستراتیجیتھا

نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة نموذج بورتر لتحلیل دور الدولة في بناء المیزة 
التنافسیة للمؤسساتالتنافسیة للمؤسسات
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الموقع  الجغرافي وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریةالموقع  الجغرافي وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة

مقدمة ) 1
الأخرى، لقوى الطبیعة أھمیة متزایدة لأنھا تؤثر في العدید من القوى أصبح 

الأمر الذي یتطلب تكیف رجال الأعمال والأخذ بالحسبان في تحالیلھم الموقع 
....الجغرافي لكل دولة ومساحتھا وطبوغرافیتھا ومناخھا

للدول العلاقات التجاریة والتحالفات السیاسیة مایفسّرالموقع الجغرافي غالباً 
طبوغرافیتھا یمكن أن تؤثر على انتاج السلع كما أن . التي تقوم فیما بینھا

؛ كما أن الجبال والموانع الطبیعیة، كالصحارى والغابات الإستوائیة وتوزیعھا
یمكن أن تفصل بین الأمم وتعزلھا، ومن ثم تقسّمھا إلى ثقافات متعددة 

.ومناخات متنوعة وتلزمھا إلى تموضع شعوبھا في أماكن محدودة
الغذاء (إلى الموارد الطبیعیة والتحدیات الكونیة التي نواجھھا إن التعرف 

والتفكیر . ھي حرجة للأعمال الدولیة) والطاقة والتغیرات المناخیة
البیئیة للأعمال أصبح قید التداول، وھو تحد یمثلّ مقاربة جدیدة بالاستدامة 

.للأعمال 17
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النمسا  : 2) العلاقات السیاسیة
 استفادت النمسا من موقعھا الجغرافي كصلة وصل بین الدول الشرقیة والدول الغربیة

:خلال الفترة الواقعة بین نھایة الحرب العالمیة الثانیة وسقوط المعسكر الشیوعي حیث
زادت حجم التجارة مع دول الشرق•
صارت الوسیط المالي الرئیسي بین الغرب وأوروبا الشرقیة•
ت دورھا كمركز إقلیمي ناشط في الأعمال الدولیة مع أوروبا الشرقیةعظمّ •
رت تبادل زیارات رجال الأعمال، والقیادات السیاسیة، والطلاب، والمجموعات • ّ طو

.الثقافیة والسیاحیة
 الغرب دول كانت النمسا ممراً للبضائع نصف المصنعّة القادمة من : التصنیععملیات

ما بین یحصل حالیاً فیماغرار لاتمام تصنیعھا في الدول الشرقیة وإعادتھا وذلك على 
maquiladora:المكسیك تحت مسمىوالولایات المتحدة operations.

 بعد سقوط الشیوعیة، كانت النمسا مھیأة لمد ید المساعدة لدول أوروبا الشرقیة في
.عملیة التحول من المنظومة الشیوعیة إلى المنظومة الرأسمالیة

LocationLocationالموقع  الجغرافي الموقع  الجغرافي 
وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة 
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.الثقافیة والسیاحیة
 الغرب دول كانت النمسا ممراً للبضائع نصف المصنعّة القادمة من : التصنیععملیات

ما بین یحصل حالیاً فیماغرار لاتمام تصنیعھا في الدول الشرقیة وإعادتھا وذلك على 
maquiladora:المكسیك تحت مسمىوالولایات المتحدة operations.

 بعد سقوط الشیوعیة، كانت النمسا مھیأة لمد ید المساعدة لدول أوروبا الشرقیة في
.عملیة التحول من المنظومة الشیوعیة إلى المنظومة الرأسمالیة



فنلندا: : 2) العلاقات السیاسیة
ھي أحد الأمثلة الأخرى التي ساھم موقعھا الجغرافي في بناء علاقاتھا 

. السیاسیة والإقتصادیة
:كانت منتمیة في آن إلى-
:الحلف السوفیتي للتجارة-

Council for Mutual Economic Assistance(COMECON)
الذي ضم الاتحاد السوفیتي وسبع دول شیوعیة، 

The European Free Tradeورابطة التجارة الحرة الأوروبیة-
Association (EFTA)التي ضمت سبع دول من أوروبا الغربیة ،.

أدى سقوط المنظومة الإشتراكیة إلى فقدان فنلندا سوقاً كبیرة في الشرق -
.واتجھت بالكامل نحو الغرب

.1995انضمت إلى الاتحاد الأوروبي كعضو دائم في عام -

LocationLocationالموقع  الجغرافي الموقع  الجغرافي 
وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة 
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العلاقات التجاریة) 3
القرب الجغرافي :

عادة ما یعزى ازدھار النشاط التجاري بین الدول المتجاورة إلى 
:أسباب مثل

التوصیل السریع للبضائع
التشابھ في العادات والأذواق
تكلفة قلیلة لنقل البضائع.
 أمثلة:

European Union
North American Free Trade Agreement (NAFTA)

LocationLocationالموقع  الجغرافي الموقع  الجغرافي 
وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة 
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العلاقات التجاریة) 3
: القرب الجغرافي

 تجارة الولایات المتحدة الأمریكیة مع جارتیھا كندا 3یبین الشكل
والمكسیك حیث بعد مرور عقد من التكامل الإقتصادي، أصبحت 

.  نوعیة التبادل التجاري وحجمھ ممیزین
 ووصل حجم التبادل التجاري من البضائع والخدمات بین الولایات

ملیون دولار ومع المكسیك 680المتحدة الأمریكیة وكندا إلى 
.  ملیون دولار500

 تریلیون وھو ما یعادل أیضاً تبادل الولایات 1.2أي ما یقارب
البرازیل (المتحدة مع الیابان وكوریا الجنوبیة ودول البریكس 

.)وروسیا والھند والصین وجنوب أفریقیا

LocationLocationالموقع  الجغرافي الموقع  الجغرافي 
وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة 
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33الشكل الشكل 

22



LocationLocationالموقع  الجغرافي الموقع  الجغرافي 
وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة وانعكاسھ على العلاقات السیاسیة والتجاریة 

العلاقات التجاریة) 3
القرب الجغرافي :
 القرب من الأسواق یساعد أیضاً في تفسیر كیف أن الیابان

أصبح الشریك الرئیسي لرابطة دول جنوب شرق آسیا 
Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) في

.التجارة والاستثمارات الأجنبیة الخارجیة

 بسبب قرب الیابان من الصین، ازداد استیراد الیابان من
.المنتجات الزراعیة بما فیھا الخضار والفواكھ الطازجة
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TopographyTopographyالطبوغرافیا الطبوغرافیا 

وتتضمن . الأرض التي تتشكل منھا أمة أو منطقة ما: یقصد بالطبوغرافیا

.الجبال والسھول، والصحارى والغابات الإستوائیة وممرات المیاه: الطبوغرافیا

Mountains and Plainsالجبال والسھول . 1

:مثال. تشكل الجبال والسھول موانع طبیعیة تحول دون التبادل والتفاعل بین الشعوب

.تحول دون السفر البري بین الھند والصین ویقتصر ذلك على الجو والبحرجبال الھیمالایا -

التي حالت دون نقل ثقافة شعوب البحر لجبال الألب والبلقان والبیرنیھ كذلك الأمر بالنسبة -

.المتوسط إلى شمال اوروبا

.لغات3المؤسسات الإسبانیة تضطر أحیاناً لاستخدام . ترفع من تكلفة الترویجتعدد اللغات -

ETAEuskadiالحركات الإنفصالیة  - Ta Askatasuna ومحاولة الانفصال عن

.اسبانیا
24
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TopographyTopographyالطبوغرافیا الطبوغرافیا 
Mountains and Plainsالجبال والسھول . 1

، وتقسم الأسواقتؤثر على سمات الشعوب

من الشعب یعیش على علو % 40لغة، 33مجموعات إثنیة، 10: تتشكل من: أفغانستان

.  ألاف قدم6

لھجة وشبكات 35، )الإیطالیة، الفرنسیة، الألمانیة، والرومانیة(أربع لغات : سویسرا

.  تواصل وتلفزیونات متعددة

لغة متشعبة، وبلھجات ولكنات متعددة ؛ تطورت على مدى العصور في قرى 12: الصین

.منفصلة ومعزولة عن بعضھا البعض بالجبال الشاھقة

تشبھ إلى حد كبیر سویسرا من حیث فصل الجبال لأسواقھا إلى أربعة أقسام: كولومبیا .

من % 80. لاتوجد فصول في كولومبیا. یحتاج المسوقون إلى أربعة أمزجة تسویقیة مختلفة

.الشعب الكولومبي یعیش في الھضاب الغربیة للبلاد بسبب اعتدال الطقس 25
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TopographyTopographyالطبوغرافیا الطبوغرافیا 
الصحارى والغابات الإستوائیة والأماكن الوعرة. 2

Forests and ShieldsDeserts,Topical

جمیعها تقف عائقاً أمام تنقل الشعوب والبضائع والأفكار.
أكثر من ثلث مساحة الأرض هي جافة أو شبه جافة
نهر النیل مثال . ان احتیاج الإنسان للمیاه یجعله یسكن قربها

.والتجمع السكاني المصري حوله
تودي الصحارى والسهول الإستوائیة إلى:
الفصل بین الأسواق-
رفع تكلفة النقل -
.تولّید تجمعات سكانیة في مناطق معینة-
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TopographyTopographyالطبوغرافیا الطبوغرافیا 
Deserts,Topicalالصحارى والغابات الإستوائیة والأماكن الوعرة. 2

Forests and Shields

:أمثلة
سترالیا اAustralia : مساحة الولایات المتحدة قارة توازي

ملیون 320مقابل ملیون نسمة42، بینما یقارب عدد سكانها الأمریكیة
مجمل تضاریسها صعبة للحیاة؛ . نسمة في الولایات المتحدة الأمریكیة

. ویتجمع سكانها في المناطق القریبة من الشواطئ
 حوض الأمازون البرازیليBrazilian Amazon : نصف یشغل

.من عدد سكانها% 4ولكنه یتضمن مساحة البرازیل 
 الحاجز الكنديCanadian Shield : من الصخور مناطق كبیرة

من السكان البالغ عددهم % 10ویعیش فیها كنداتغطي نصف مساحة 
.مربع2ملیون كم10ملیون نسمة بمساحة قدرها 36الإجمالي 
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TopographyTopographyالطبوغرافیا الطبوغرافیا 
Bodies of Waterوالمنافذ على البحار ) الأنھر(ممرات المیاه . 3

في أوروبا، وتتقاطع مع سكك الحدید الأكثر اھمیة وسیلة النقل : نھر الراین
.في نقل البضائع

كم من الممرات المائیة الصالحة للإبحار في أمریكا 57000: نھر الأمازون
.الجنوبیة

 الھند(الھندوس، )الھند(لغانج، ا)سوریة والعراق(دجلة والفرات(
في الولایات ونھر المسیسبي ) كم37000(سان لورانس : البحیرات الكبرى

.المتحدة الأمریكیة الذي یربط البحیرات الكبرى بخلیج المكسیك
 استرالیا واحدة من الدول التي تشكل العلاقة بین مصادر المیاه والتركز تشكل

للسكن %) 85(وھي بالتالي من أعلى النسب العالمیة .  السكاني فیھا قویة جداً 
.الحضري
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TopographyTopographyالطبوغرافیا الطبوغرافیا 

Bodies of Waterوالمنافذ على البحار ) الأنھر(ممرات المیاه . 3
 تتیح ھذه الممرات خفضاً في تكلفة نقل البضائع والناس من موانئ الدول

إلى داخلھا
16دولة افریقیة معزولة عن البحار ما یستوجب:

الاستعاضة عن ذلك بطرق بریة وشاحنات وشبكات تغذیة عالیة الكلفة
 تحمل ضغوطات سیاسیة تمارسھا الدول ذات الموانئ على تلك التي تفتقر

.إلیھا
Climateالمناخ . 4

.الحرارة، الھطولات، والریاح: یقصد بالمناخ
المناخ ھو العنصر الأكثر أھمیة في القوى الطبیعیة لأنھ:

یضع حداً لأنشطة الإنسان الإقتصادیة والطبیعیة
یؤثر على التنمیة الإقتصادیة
 یسھّل أو یحول دون نقل السلع وتوزیعھا.
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ھي كل شئ متوفر في الطبیعة ویحتاجھ الإنسان: الموارد الطبیعیة•
:الأنواع الرئیسیة للموارد الطبیعیة الھامة لرجال الأعمال ھي•

الطاقة•
المعادن غیر النفطیة•

أنواع الطاقةأنواع الطاقة
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RenewableRenewableالطاقات المتجددة الطاقات المتجددة 
 الكھرمائیة الكھرمائیةHydroelectricHydroelectric
 الشمسیة الشمسیةSolarSolar
 الریاح الریاحWindWind
 الجوفیة الجوفیةGeothermalGeothermal
 الأمواج الأمواجWavesWaves
 الكتلة الحیویة الكتلة الحیویةBiomass (ethanol)Biomass (ethanol)

NonNon––الطاقات غیرالمتجددة الطاقات غیرالمتجددة 
RenewableRenewable

  النفط  النفطPetroleumPetroleum
 الطاقة النوویة الطاقة النوویةNuclear PowerNuclear Power
  الفحم  الفحمCoalCoal
  الغاز الطبیعي  الغاز الطبیعيNatural GasNatural Gas
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:الطاقات غیرالمتجددة 
النفط: المصادر التقلیدیة

تقدیرات الاحتیاطي النفطي متغیرة لأن:
الاكتشافات مازالت تحصل في الحقول المؤكدة
الحكومات تسمح بالاستكشاف والانتاج
 التقانات الجدیدة سمحت باستخراج كمیات من الآبار

الحالیة تفوق ما كان یستخرج سابقاً 
 الأتمتة والتجھیزات الأقل كلفة جعلت جمیعھا كلفة

.الحفر أقل من السابق
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:الطاقات غیرالمتجددة 
المصادر غیر التقلیدیة لاستخراج النفط :

المستخرج من منطقتین في كندا ھما: الزیت الرملي  :
Athabasca, Alberta

المستخرج من المناطق الآتیة: الزیت الصخري :Utah,
Colorado, and Wyoming

المستخدم بشكل كبیر في جنوب أفریقیا: الفحم الحجري
المصادر غیر التقلیدیة الأخرى:

روسیا، إیران،(یتطور استخدامھ بشكل كبیر : الغاز الطبیعي(...
تولد تلوثاً قلیلا فیما لو طبقت معاییر السلامة : الطاقة النوویة

.العالمیة
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Rank Country Proved
Reserves

Reserve to
Production

Ratio (Years)

% Sha re of
World

Production*
1 Saudi Arabia 262.3 75 13.3
2 Canada 179.2 10 1.8
3 Iran 136.3 83 5.7
4 Iraq 115.0 168 2.6
5 Kuwait 101.5 110 3.5
6 UAE 97.8 106 3.5
7 Vene zuela 80.0 107 2.7
8 Russia 60.0 18 12.6
9 Libya 41.5 65 2.3
10 Niger ia 36.2 37 3.6
11 Kazakhst an 30.0 23 1.5
12 United States 21.8 11 7.2
13 China 16.0 14 5.0
14 Qatar 15.2 50 1.2

20072007الاحتیاطي العالمي من النفط لعام الاحتیاطي العالمي من النفط لعام --11جدول جدول 
))ملیار برمیلملیار برمیل((
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Rank Country Proved
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Reserve to
Production

Ratio (Years)

% Sha re of
World

Production*
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4 Iraq 115.0 168 2.6
5 Kuwait 101.5 110 3.5
6 UAE 97.8 106 3.5
7 Vene zuela 80.0 107 2.7
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Data source: Reserves:  “Worldwide Look at Reserves and Production,”Data source: Reserves:  “Worldwide Look at Reserves and Production,” Oil & Gas JournalOil & Gas Journal,,
104104::4747(December(December 1818,, 20062006), pp.), pp.2424--2525. From Energy Information Administration, World Oil Markets. From Energy Information Administration, World Oil Markets

Analysis toAnalysis to 20302030,, http://www.eia.doe.gov/emeu/international/oilreserves.htmlhttp://www.eia.doe.gov/emeu/international/oilreserves.html
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:إلى مایلي1یشیر الجدول 
في مقدمة الدول 2007كانت السعودیة حسب تقدیرات عام -

)ملیار برمیل262.3(من حیث الاحتیاطي المؤكد 
.دولة منتجة للنفط14بینما أتى تصنیف قطر الأخیر بین -
كان العراق في المرتبة الأولى من حیث معدل الاحتیاطي إلى -

.سنوات110سنة، یلیھ الكویت مع 168الانتاج مع 
أما بالنسبة لحصص الدول من الانتاج العالمي، فجاءت -

%).12.6(ثم روسیا %) 13.3(السعودیة في المقدمة 
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أھم البلدان التي لدیھا أكبر احتیاطیات نفطیة مؤكدة

بأن الدول Energy Information Administration (EIA) & Gulf Business:تفید تقاریر
:العشرة التي لدیھا أكبر احتیاطیات نفطیة مؤكدة، ھي

فنزویلا،–1
 ملیار برمیل) 297.6: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا) 2،489.2: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 تجاوزت فنزویلا المملكة العربیة السعودیة العام الماضي لتصبح أكبر احتیاطي

.  للنفط في العالم
 أقل بكثیر من المملكةلفنزویلامع ذلك، فإن إنتاج النفط السنوي.
المملكة العربیة السعودیة- 2
 ملیار برمیل ) 267.91: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا)11545.7: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 في خمس احتیاطیات النفط المؤكدة تمتلك المملكة العربیة السعودیة ما یقرب من

.العالم وتصنف كأكبر منتج ومصدر للنفط في العالم 35
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أھم البلدان التي لدیھا أكبر احتیاطیات نفطیة مؤكدة
كندا- 3
 ملیار برمیل) 173.105: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا) 3،854.4: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 تسھم الرمال النفطیةoil sands في كندا بشكل كبیر في النمو الأخیر في

إمدادات الوقود السائل في العالم، وتشكل الغالبیة العظمى من احتیاطیات النفط 
.المؤكدة في البلاد

إیران. 4
 ملیار برمیل) 154.58: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا) 3،538.4: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 وقد أثرت العقوبات الدولیة تأثیرا شدیدا على قطاع الطاقة في إیران، حیث

35، من أكثر من 2012انخفض إنتاج النفط في البلاد بشكل كبیر في عام 
ملیون برمیل یومیا 3.5إلى ما یزید قلیلا عن 2011یومیا في عام ملیون برمیل 

.2012في عام 
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أھم البلدان التي لدیھا أكبر احتیاطیات نفطیة مؤكدة
العراق. 5
 ملیار برمیل) 141.35: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا) 2،986.6: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 وعلى الرغم من وجود احتیاطیات نفطیة كبیرة مؤكدة، فإن الزیادات في إنتاج

النفط قد تراجعت عن الأھداف الطموحة بسبب قیود البنیة التحتیة والنزاعات 
.السیاسیة

الكویت. 6
 ملیار برمیل) 104: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا) 2,796.8: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 وتملك الكویت ثاني أكبر احتیاطیات نفطیة في دول مجلس التعاون الخلیجي، وھي

.أیضا من بین أكبر عشر دول مصدرة للنفط في العالم
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أھم البلدان التي لدیھا أكبر احتیاطیات نفطیة مؤكدة
الإمارات العربیة المتحدة. 7
 ملیار برمیل) 97.8: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا) 3,213.2: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 ولا تزال التقنیات المحسنة تدعم بقوة عملیة إنتاج النفط الخام، وھي استراتیجیة

.ھامة لتوسیع حیاة حقول النفط القدیمة في البلاد
روسیا. 8
 ملیار برمیل) 80: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا) 10,397: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 وتعدّ روسیا، التي تملك أیضا أكبر احتیاطیات الغاز الطبیعي في العالم وثاني أكبر

.احتیاطي للفحم، ثاني أكبر مورد للنفط في العالم بعد المملكة العربیة السعودیة
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أھم البلدان التي لدیھا أكبر احتیاطیات نفطیة مؤكدة
لیبیا. 9
 ملیار برمیل) 48.01: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا) 1,483: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 وقد شھدت لیبیا أكبر احتیاطیات نفطیة مؤكدة في أفریقیا انقطاعا في إنتاج النفط

بسبب الصراع، ولكن البلاد تعافت بعض الشئ، وبدأت بعد ذلك في 2011في عام 
.زیادة الإمدادات

نیجیریا. 10
 ملیار برمیل) 37.2: (2013كانت احتیاطیات النفط المثبتة في عام
 ألف برمیل یومیا) 2,524.1: (2012وإجمالي إمدادات النفط في عام
 وتعدّ الموارد الھیدروكربونیة النیجیریة الدعامة الأساسیة لاقتصاد البلاد، إلا أن

تقییم الأثر البیئي یشیر إلى أن تنمیة ھذا القطاع غالبا ما تكون مقیدة بسبب عدم 
الاستقرار في دلتا النیجر
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:الطاقات المتجددة

 تأتي المصادر الكھرمائیة المولدة من الشلالات الطبیعیة
من % 7وتشكل . والصناعیة في مقدمة الطاقات المتجددة

.  إجمالي الاستھلاك العالمي للطاقة
 التقانات المساعدة في تخزین طاقتي الریاح والشمسیة

أعطتھما دفعاً كبیراً لیصبح استخدام الطاقة الشمسیة 
.الأكثر اتساعاً وانتشاراً في العالم
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الحفاظ على شئ ما: الإستدامة
تعني الحالة الاقتصادیة التي تلبي الطلبات مع مراعاة : الأعمال المستدامة

البیئة من قبل الناس والتجارة دون خفض القدرات البیئیة للأجیال 
.القادمة

:خصائص ممارسات الأعمال المستدامة
المحدودیة في استخدام موارد الطبیعة، أو تلویث المیاه والأرض أو -

السماح بانبعاث الغازات السامة إلى ما لانھایة
التبعیة المتبادلة المطبقة على المنظومة الإجتماعیة، والمنظومة -

.الإیكولوجیة، والمنظومة الإقتصادیة
.عدالة التوزیع المطبقة على المنظومة الإقتصادیة-
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ویأتي التعریف الأكثر شیوعا من اللجنة . الاستدامة مفھوم معقد
:الذي ینص علىUNEPالمنبثقة عن برنامج الأمم المتحدة للبیئة 

التنمیة المستدامة ھي التنمیة التي تلبي احتیاجات الحاضر دون "
".المساس بقدرة الأجیال المقبلة على تلبیة احتیاجاتھا الخاصة

 إن الاستدامة تفترض أن الموارد محدودة، وینبغي أن تستخدم بحذر
رشیدة من أجل تحقیق الأولویات والنظر إلى العواقب وبطریقة

.الطویلة الأجل للسبل التي تستخدم بھا الموارد
 وبأبسط العبارات، فإن الاستدامة تتعلق بأطفالنا وأحفادنا والعالم

.الذي سنغادره في یوم ما
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استدامة الأعمال
إدارة الخط : غالبا ما تعرف استدامة الأعمال على أنھا

:)6انظر الشكل (السفلي الثلاثي 
Triple bottom line (TBL)

اجتماعیة، بیئیة : وھو إطار محاسبي یتألف من ثلاثة أجزاء
وقد اعتمد العدید من المنظمات ھذا . ومالیة) أو إیكولوجیة(

الإطار لتقییم أدائھا في منظور أوسع لتولید قیمة تجاریة أكبر
 بمعنى آخر ھي عملیة تدیر بھا المؤسسات المخاطر

ویشار إلى . والالتزامات والفرص المالیة والاجتماعیة والبیئیة
.ھذه الآثار الثلاثة أحیانا باسم الأرباح والأشخاص والكوكب
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سؤال
دولة التي أدرجتھا الأمم المتحدة بوصفھا أقل البلدان نمواً، 38من بین الـ 

كیف یمكن ان تؤثرھذه السمة في تباطؤ التنمیة؟ . بلداً غیر ساحلي16ھناك 
.!تذكر أن سویسرا أیضاً غیر ساحلیة

ربما یكون غیاب الإطلالة البحریة عاملاً مساعداً لانخفاض مستوى التنمیة، لعوامل عدة 
زیادة تكلفة نقل الصادرات والواردات، لبعد المسافات وعدم توفرموانئ تفي بالغرض : مثل

لأن البلدان المجاورة للبحار فقیرة ولا تتوفر لدیھا مرافق موانئ كافیة لأنفسھا، ناھیك عن 
.جیرانھا غیر الساحلیین

تقدم سویسرا مثالا على كیفیة التغلب على ھذه المشكلة التي یمكن اعتبارھا كنموذج 
.یقتدى بھ
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